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Prologo

El Instituto del Trabajo y la Produccion a través del Observatorio
Laboral pone a disposicion de la comunidad universitaria y
mendocina en general informacion sobre el mundo de la produccion
y el trabajo, con especial énfasis en nuestra realidad local.

Las fuentes de datos utilizadas son fundamentalmente la Encuesta
Permanente de Hogares (INDEC), el Sistema Integrado Previsional
Argentino (SIPA - Secretaria de Trabajo y Empleo) y la Encuesta
de Indicadores Laborales (EIL — STyE) y abarca la totalidad de la
informacion disponible al cierre de esta redaccion para el afio 2018.
Al triangular las diversas fuentes oficiales disponibles buscamos
abordar con profundidad los aspectos relativos a la situacién de los
y las trabajadores/as en el pais y nuestra provincia.

La diversidad de miradas que componen este informe caracteriza a
nuestra Universidad, trabajar conjuntamente es un ejercicio multi-
disciplinario que hemos aprendido a ejercer y a respetar en nuestro
Observatorio.

Un tema sobre el que venimos reflexionando es la discusion
acerca de la inminente automatizacion de los procesos —tanto
de produccién de bienes como de prestacion de servicios- y la
sustitucion del trabajo humano por la robotizacién y cémo ello
impacta en la manera en que proyectamos el futuro del trabajo.

Buena parte de los debates ha estado centrada en las nuevas
habilidades que debe adquirir la poblacién econémicamente activa
para no ser desplazada por la incorporacion de tecnologia, asi
como en las alternativas para asegurar el ingreso en los hogares



sin depender de los empleos tradicionales. Sin embargo, poca
mencion se hace respecto a como los actores econémicos forman
sus expectativas hacia el futuro y cémo las empresas, los sindicatos
y los gobiernos estiman la reduccion de los empleos disponibles en
las préximas décadas.

Elsectorempresario, laadministracion publicay los/as trabajadores/
as construyen su visién de futuro en base a la informacion disponible
en el presente. Las tendencias actuales muestran que el deterioro
de las condiciones de trabajo, caracterizado por el aumento de
la informalidad y la subocupacion, influye en la capacidad de
negociacion de los/as trabajadores/as y ello en las condiciones de
vida de grandes mayorias auin asalariadas. Sobre esos argumentos
sostenemos la necesidad de estudiar las dindmicas pasadas y
presentes como marco para pensar las tendencias del futuro.

El texto que ofrecemos se compone de dos secciones, la primera de
elaboracion periddica, la constituye el Informe del Observatorio
Laboral en el cual se trata someramente el panorama laboral en
América Latinay el Caribe y la situacién econdmica social de nuestro
pais para luego abordar con profundidad la dindmica del mercado
de trabajo en Argentina y Mendoza. La segunda seccién, Debates
y Contribuciones, ofrece un texto especialmente seleccionado a
partir de una convocatoria abierta orientada a difundir aportes de
los equipos de investigacion de nuestra Universidad. En esta edicién
incorporamos el articulo Trabajo, género y clase: trayectorias
laborales y estrategias de cuidados de mujeres con hijos/as, perte-
necientes a distintas clases sociales en Mendoza de Andrea Blazsek
y Agustina Diez que aborda un tema que despierta hoy un especial
interés al reflexionar sobre las multiples y complejas intersecciones
entre el trabajo productivo y reproductivo, atravesadas por las des-
igualdades de clase.

En términos generales, los datos analizados muestran que en 2018
continud el deterioro de las condiciones laborales en el mercado
de trabajo argentino consecuencia del ciclo recesivo que afecta a la
economia del pais. De manera sintética los principales resultados
advierten que:

* En Argentina el desempleo se incrementd 1,9 puntos porcentuales,
la tasa de actividad se mantuvo estable y el nivel de empleo se
redujo (-0,8 pp), al mismo tiempo crecieron la demanda y la
informalidad laboral (2,6 y 1,1 pp respectivamente) y cay6 la tasa
de asalarizacion (-0,3 pp) (Comparacion interanual IV trimestre—
Fuente: EPH).

* Lamayor presién laboral a la par del crecimiento de la informalidad
estaria indicando que la retraccion del mercado de trabajo
argentino en el ultimo afio ha estado en buena medida explicada
por la pérdida de empleo en el sector formal.

* Asi, en relacion con el trabajo registrado los datos arrojan una
variacion interanual negativa de -1,9% (-230.000 trabajadores/
as). Esta disminucion se explica fundamentalmente por la caida
del empleo formal en el sector privado que se desplomo -2,2%. La
Unica modalidad que registré un comportamiento positivo fue la
de asalariados/as en casas particulares (4%) (Fuente: SIPA - MTyP).
* Las mayores pérdidas de empleos privados a nivel nacional se con-
centraron en la industria -que intensifico su tendencia declinante-
(-5,1%), la construccion -que finalizé el afo con una pérdida neta de
empleo- (-3,0%) y el comercio (-3,0%) (Fuente: SIPA - STyE).

* En los 12 aglomerados que releva la EIL el empleo formal registré
durante 2018 desempefios negativos en todas las ramas de
actividad. Los principales centros urbanos del interior mostraron
diferentes dindmicas, la caida mas pronunciada se produjo en Gran
Cérdoba (-4,1%), seguida por Gran Mendoza (-2,2%) y Gran Rosario
(-0,9%).

* Los datos relativos al Gran Mendoza arrojan para 2018 un aumento
en las tasas de actividad (2,6 pp), empleo (1,1 pp) y desempleo



(3,2 pp). (Comparacion interanual —Fuente: EPH-INDEC). Esos
resultados muestran un achicamiento del mercado de trabajo
mendocino generado principalmente por la destruccion de puestos
de trabajo.

¢ La informalidad laboral aumenté 4,5 pp, lo que ubica a Mendoza
en un 39,2% y la ocupacién demandante se incrementd 6,5 pp
alcanzando al final del afio al 19,1% de los/as trabajadores/as
(Comparacion interanual IV trimestre—Fuente: EPH - INDEC).

* El empleo privado registrado en el conjunto de la provincia cerrd
2018 con una pérdida neta de 1.452 trabajadores/as (-0,6%) (Fuente:
SIPA - STyE). El decrecimiento del empleo registrado privado fue
mayor en el Gran Mendoza (-2,2%), siendo la construccion (-3,0%),
el comercio (-2,6%) y la industria (-1,3%) los sectores que trac-
cionaron mayormente esa caida (Fuente: EIL - STyE).

El analisis que se presenta en las proximas paginas permite apreciar
con mayor detalle las fuertes tensiones que han afectado al
mercado de trabajo nacional y provincial destacando las particu-
laridades que caracterizan a la Provincia de Mendoza y su dindmica.
Los datos evidencian que a nivel local el sector de las pequefias
empresas viene siendo el que mejor desempefio en términos de
proteccion del empleo formal va sosteniendo en estos afios criticos.

Para finalizar quedan como desafios avanzar en abordajes que
profundicen para la Provincia de Mendoza en tematicas tales
como el impacto de los cambios tecnoldgicos en la distribucion
de los ingresos o el crecimiento del empleo en nuevos sectores
de servicios, aportando a la generacion de soluciones que centren
el futuro del trabajo en las personas y en el potencial de las insti-
tuciones del mercado laboral.

Dra. Maria Eugenia Martin
Secretaria (en licencia)
Instituto de Trabajo y Produccion

Dra. Maria Albina Pol
Coordinadora
Observatorio Laboral
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Panorama regional y nacional

Autoras

Dra. Maria Albina POL, Dra. Maria Eugenia MARTIN, Lic. Guadalupe CARRACEDO

Situacion de los Mercados Laborales en
América Latina y el Caribe

El desempefio de la actividad econdmica
y las transformaciones que se dan en el
mundo productivo son cruciales para el
analisis de la dinamica y las condiciones
laborales de cualquier region, por ello este
apartado aborda el panorama reciente del
mercado de trabajo en América Latina y el
Caribe.

Segun el ultimo informe publicado por la
Organizacién Internacional del Trabajo
sobre perspectivas sociales y del empleo en
el mundo (ILO, 2019), el principal problema
de los mercados de trabajo es el empleo de
mala calidad.

Este organismo sefiala que en los ultimos
aflos se ha producido una reduccion del
desempleo a nivel mundial ubicadndose
en 2018 en torno al 5% de la poblacion
ocupada y sin embargo, este avance no
se ha visto reflejado en una mejora en la
calidad del empleo.

El documento alude a la persistencia de
diversos déficits de trabajo decente, y

advierte que, al ritmo actual, la consecucion
del Objetivo de Trabajo Decente para
todos/as establecido entre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) esinalcanzable
para muchos paises. Sefiala también que
los responsables de formular las politicas
deben afrontar esta cuestién, pues de lo
contrario se corre el riesgo de que algunos
de los nuevos modelos empresariales, en
particular los propiciados por nuevas tec-
nologias, socaven los logros conseguidos en
el mercado laboral relativos a formalidad
laboral y seguridad en el empleo, proteccion
social y normas del trabajo.

Después del modesto crecimiento regional
en 2018 (1,0%) se prevén para 2019 y 2020
tasas positivas de 2,0 y 2,6% promedio.
Gran parte de la mejora prevista para 2019
puede atribuirse a la evolucion de Brasil,
donde se estima que el crecimiento del PIB
aumente del 0,7% en 2018 al 2,4% en 2019.
Se espera que el crecimiento econémico se
mantenga fuerte en Colombia, Pert y Chile
(entre 3,4 y 4,2% en 2019); en México, se
espera que aumente de 2,1 en 2018 a 2,5%

Gréfico 1: Evolucion y proyecciones de la tasa de desempleo. América
Latina y el Caribe y Argentina, 1992 - 2020
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en 2019. En contraste, seguin la OIT, algunos paises como Nicaragua,
Argentina y Venezuela permaneceran en recesion.

Pese al repunte del crecimiento econdémico en la regién, el
organismo prevé que el empleo aumente solo el 1,4% al afio en
2019 y 2020 y que la tasa de desempleo subregional caiga gra-
dualmente del 8,0% en 2018 al 7,8% en 2020.

Por su parte, el Informe Coyuntura laboral en América Latina y el
Caribe (CEPAL/OIT, 2018) indica que «tras siete semestres de
aumentos interanuales de la tasa de desocupacion urbana abierta
de América Latina y el Caribe, en el primer semestre de 2018 se
registré una reduccién —aunque muy pequefia— de 0,1 punto
porcentual, como resultado de un aumento interanual de la tasa
de ocupacion de 0,2 puntos porcentuales y una leve desaceleracion
del incremento de la tasa de participacién». Adicionalmente, se
afirma que la tasa de desocupacion varié solo moderadamente
en la mayoria de los paises, ello debido a escasas diferencias en
la variacion de las tasas de actividad y de empleo. El incremento
de la participacion y la ocupacion obedece a la creciente insercion
laboral de las mujeres.

Esta leve mejoria del mercado de trabajo regional no logra con-
tinuarse ni mucho menos consolidarse para avizorar un panorama
alentador. La informalidad y la mala calidad del trabajo siguen
siendo generalizadas en todo tipo de empleo para una gran parte
de la poblacién ocupada en América Latinay el Caribe.

Transformaciones estructurales en las actividades han provocado
que el empleo se desplace de la agricultura hacia los servicios. La
mayoria de los empleos creados en América Latinay el Caribe en las
ultimas décadas han sido en servicios, sector que en la actualidad
representa el 40% del empleo total de la subregion, cifra que

también es considerable para los estandares internacionales.
Sin embargo, esto no ha ayudado a reducir la tasa promedio de
informalidad laboral. Por otro lado, la proporcién del empleo en
la industria manufacturera, generalmente mas protegido, ha
disminuido ligeramente manteniéndose apenas por encima del
12%.

Los/as asalariados/as representaron el 63% y los/as trabajadores/
as familiares contribuyentes y por cuenta propia, respectivamente,
representaron el 28,3 % y el 4,3% del empleo total de América
Latina y el Caribe en 2018. Los datos regionales indican que, tener
un empleo asalariado no es en si mismo una garantia de buenas
condiciones de trabajo. Por un lado, los contratos a plazo fijo
representan entre el 20% y el 30 % de todos los empleos asa-
lariados en varios paises, incluidos Chile, Colombia, Ecuador y
Peru. Por el otro, los/as trabajadores/as asalariados/as representan
cerca del 45% de todo el empleo informal de la subregion, en com-
paracion con un promedio global del 36,2%. Es decir que, aun per-
cibiendo un salario, la relacién laboral no cuenta con la proteccion
necesaria. Trabajar de manera informal implica salarios bajos y
acceso limitado a la proteccion social, a los beneficios relacionados
con la familia y al financiamiento externo.

Las estimaciones indican que mas del 53% de la poblacion ocupada
en la subregion permanece en el empleo informal. Las tasas
de informalidad se acercan al 80% en varios paises de ingresos
medios bajos, como el Estado Plurinacional de Bolivia, Guatemala
y Nicaragua; también son bastante altas en los paises de ingresos
medios altos y altos, incluyendo Argentina (47,2%), Brasil (46,0%),
Chile (40,5%) y México (53.4 %) (ILO, 2019).



Situacién econémica y social de Argentina

En Argentina seglin estimaciones preliminares elaboradas por el
INDEC, la evolucidn macroecondmica del cuarto trimestre de 2018
determind una variacion en la oferta global, medida a precios del
afo 2004, de -11% con respecto al mismo periodo del afio anterior,
debido ala caidade 6,2% del PIBy de 26,1% en las importaciones de
bienes y servicios reales. En la demanda global se observé una dis-
minucién de 25% en la formacion bruta de capital fijo, el consumo
privado cay6 9,5%, el consumo publico 5,1% y las exportaciones de
bienes y servicios reales registraron un crecimiento de 10,4%.

En ese contexto el afio 2018 finalizd con una inflacién anual del
47,6%, en diciembre la variacion del indice de precios al consumidor
(IPC) fue del 2,6%. De este modo, la inflacion termino en el nivel
mas alto desde 1991, cuando la variacién de precios fue del 84%.
Estos movimientos inflacionarios repercutieron directamente en las
condiciones de vida de los hogares lo que se refleja en los resultados
obtenidos a partir de la EPH y de la valorizacion de la canasta basica
alimentaria y de la canasta basica total provistos por el INDEC.

De acuerdo con esas fuentes, en el primer semestre de 2018 el
porcentaje de hogares por debajo de la linea de pobreza fue del
19,6%; estos comprenden el 27,3% de las personas. Dentro de este
conjunto se distingue un 3,8% de hogares indigentes que incluyen
el 4,9% de las personas. Los indicadores mencionados registran
una suba de la pobreza y la indigencia con respecto al segundo
semestre de 2017 y una disminucién respecto del primer semestre
de 2017. Por su parte, en el segundo semestre de 2018 el porcentaje
de hogares por debajo de la linea de pobreza fue del 23,4%,; valor
que abarca al 32,0% de las personas. Ese universo incluye un 4,8%
de hogares indigentes (6,7% de las personas). Los indicadores
mencionados registran una suba de la pobreza y la indigencia con

respecto al primer semestre de 2018 y también respecto de los
registrados en el segundo semestre de 2017.

En linea con esas mediciones, el Observatorio de la Deuda Social
de la Universidad Catdlica Argentina, sefiala que en 2018 tuvo lugar
un importante incremento de la pobreza multidimensional. Tras el
descenso observado en 2017, 2018 asume el valor mas alto de la
serie, afectando la pobreza al 23% de los hogares y al 31% de la
poblacion. Esta tendencia se explica principalmente por el deterioro
de los ingresos de los hogares que no eran pobres por ingresos pero
que se encontraban en situacion vulnerable.

El documento indica que, a pesar de que se observan mejoras en
relacion con la evolucion de algunas de las dimensiones de derechos
consideradas, esta tendencia tiende a equilibrarse con el deterioro
experimentado en otras dimensiones de derechos fundamentales,
como alimentacion y salud o trabajo. Por otra parte, los hogares
que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad por carencias
representan una proporcion muy importante del total ubicandose
cerca del 40%. Estos aspectos contribuyen a que el deterioro en
los ingresos reales tenga como consecuencia un fuerte incremento
en la pobreza multidimensional (Observatorio Deuda Social-UCA,
2019).

Enmarcados en este contexto regional y nacional, la situacion del
mercado de trabajo, que aun provee la mayor proporcién de los
ingresos monetarios de los hogares en nuestro pais y en la Provincia
de Mendoza, se aborda en profundidad en el siguiente apartado.
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Situacion del Mercado de Trabajo en Argentina y Mendoza

Autoras

Dra. Maria Albina POL, Dra. Maria Eugenia MARTIN, Lic. Guadalupe CARRACEDO

Evolucion de las principales variables del Mercado Tabla 1 Evolucién porcentual de los principales indicadores laborales y variaciones relativas.
de Trabajo en Argentina Total aglomerados urbanos. IV Trimestre 2017 y IV Trimestre 2018.

Luego de la timida recuperacién experimentada en
2017, la economia argentina sufrié durante 2018 una

Tasade Tasade Tasade Tasa de subocupacion Ocupados/as Informalidad
contraccion que coloco al PIB 2,5% por debajo del Periodo actividad  empleo  desocupacion demandante demandantes’  laboral?
registrado el afio anterior’. El mercado de trabajo

. . . . IVT 2017 46,4 43,0 7,2 7,2 14,7 34,2
argentino se vio fuertemente afectado por esa dindmica
recesiva. T 2018 46,5 422 91 8,7 173 35,3
Var. IVT 2017/ IVT 2018 0,1 -0,8 19 15 2,6 11
Segun los datos mas recientes publicados por el INDEC
en base a la Encuesta Permanente de Hogares (EPH), (1) Se refiere a la poblacion ocupada (independientemente de la intensidad horaria) que busca activamente otra ocupacion.
entre fines de 2017 e igual periodo de 2018 la des- (2) Porcentaje de asalariados/as sin descuento jubilatorio
ocupacion se incrementd 1,9 puntos (de 7,2% al 9,1%), Fuente: Elaboracién propia en base a microdatos y tabulados de la EPH publicada por el INDEC
lo que arroja aproximadamente 260.000 nuevos/as
desocupados/as en el transcurso del ultimo afio. Al
combinarse con una tasa de actividad que se mantiene
estable y un nivel de empleo que se reduce 0,8 puntos,
surge que el crecimiento del desempleo a nivel nacional
obedece principalmente a la pérdida de puestos de
trabajo como consecuencia de la menor actividad
econdémica.
El incremento de las tarifas e impuestos y el acelerado
proceso inflacionario han hecho ademas que a las
personas no les alcance con un unico empleo por lo
que algunos/as ocupados/as salieron a buscar mas
trabajo. Esta situacion se refleja en la suba interanual 1 Comparacién anual acumulada 2018 (datos preliminares)/2017 (datos provisorios):
del porcentaje de ocupados/as demandantes que pasé www.indec.gov.ar/uploads/informesdeprensa/pib_03_19.pdf
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de 14,7% a 17,3%. Al mismo tiempo, el incremento de 1,1 puntos
en la informalidad laboral (de 34,2% a 35,3%) junto con una leve
caida de la tasa de asalarizacion (de 74,8% a 74,5%) evidencian la
multiplicacion de actividades precarias realizadas por cuenta propia
como estrategia defensiva ante la imposibilidad de conseguir un
empleo asalariado.

Los indicadores generales del mercado de trabajo argentino
constituyen una sintesis de comportamientos regionales que
muestran ciertas particularidades. Asi, para el IV trimestre de 2018
de los 31 aglomerados urbanos que releva la EPH, 24 arrojaron un
aumento interanual en la tasa de desocupacion, 4 una disminucion
y 3 se mantuvieron sin cambios significativos. Gran Rosario (12,8%),
Mar del Plata (12,8%), los Partidos del Gran Buenos Aires (11,4%),
San Nicolas—Villa Constitucion (11,3%) y Santa Rosa-Toay (10,1%)
registraron los mayores indices desocupacion hacia fines de 2018.
En Gran Mendoza el incremento de la tasa de desempleo alcanzd
los 3,2 pp ubicandose en el IV trimestre de 2018 en 5,9%.

Las estadisticas relativas al trabajo registrado que elabora la
Secretaria de Trabajo y Empleo de la Nacion (ex Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social) confirman las tendencias
reflejadas por la EPH. Segln esa fuente en diciembre de 2018
se contabilizaron para el total pais alrededor de 12.157.500 tra-
bajadores/as registrados/as de los sectores publico y privado?,
lo que representa una caida interanual de -1,9%. En términos
absolutos ese porcentaje indica una reduccion de 230.000 tra-
bajadores/as registrados/as, que se explica principalmente por el
comportamiento del sector privado. A nivel nacional, de cada 100
trabajadores/as formales que perdieron sus puestos, 60 fueron
asalariados/as privados/as, 17 monotributistas y 3 asalariados/as
publicos/as. La Unica modalidad que arrojo un aumento fue la de
asalariados/as de casas particulares (4%).

Grafico 2 Evolucion de los/as trabajadores/as registrados/as segun principales modalidades.
Periodo ene-16 / dic-18*. Total pais. indice base Ene-16=100. Serie desestacionalizada
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Nota: Datos provisorios mar-2018 a dic-2018

Fuente: MTEySS y Secretaria de Trabajo y Empleo de la Nacion - SIPA.

2 EL MTEySS incluye en el concepto de trabajo registrado a todas las personas que se encuentran registradas en el sistema de
la seguridad social, de acuerdo con las siguientes modalidades: asalariados/as del sector privado, asalariados/as del sector

publico, trabajadores/as de casas particulares, autdnomos/as, monotributistas y monotributistas sociales.
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La evolucién de las principales modalidades
del trabajo registrado® durante los ultimos
tres afios (Grafico 2) muestra para 2018 un
estancamiento en la creacion de empleo
publico en relacion con 2016 y 2017 y
un fluctuante, aunque aun marcado,
incremento en el numero de monotri-
butistas hasta el tercer trimestre del afio
cuando comienza a descender. Por su parte,
el nivel de empleo en el sector privado
registré a partir del segundo trimestre de
2018 un claro deterioro desdibujando la
lenta recuperacién iniciada hacia principios
de 2017.

El desempefio reciente del empleo formal
en el pais ha generado una pérdida en
el peso relativo de los/as asalariados/as
privados frente a los/as monotributistas.
Entre enero de 2016 y diciembre de 2018
la proporcion del empleo privado sobre
el total del trabajo registrado pasé del
52,1% al 50,7% y la de monotributistas del
12,1% al 13,0%; comportamiento que se
corresponde con la caida en la tasa de asa-
larizacién evidenciada por la EPH.

En cuanto al empleo privado (Grafico 3)
en 2016 la caida de la actividad econémica
generd una contraccion que arroj6 una dis-
minuciénanualde 40.000 empleos privados
registrados (-0,6%)*. Las mayores pérdidas
se produjeron en la industria y en la cons-

truccion. En 2017, como consecuencia de la
leve mejora de los indicadores econémicos,
el sector privado incorpord casi 90.000
nuevos/as empleos formales. La reac-
tivacion de la construccion fue el motor de
esa expansion, mientras que la industria
no logré recuperarse y mantuvo una caida
constante en el nimero de trabajadores/as
formales. Durante los primeros meses de
2018 el empleo privado tuvo un desempefio
positivo, sin embargo, hacia mediados de
afo, como consecuencia de los vaivenes de
la economia, comenzd a mostrar signos de
desaceleracion. EL nimero de asalariados/as
en la construccion crecié a un menor ritmo
que en el periodo precedente mientras que
el empleo industrial continud su tendencia
a la baja. En el segundo semestre del
aflo ambas dinamicas se profundizan, la
construccion comenzé a generar pérdida
neta de empleo finalizando el afio con
13.500 trabajadores/as menos (-3,0%) y
el sector industrial intensificé su deterioro
generando una caida de 60.900 puestos
de trabajo formales (-5,1%). En el resto de
las actividades el empleo formal también
tuvo un comportamiento negativo, princi-
palmente en el sector comercio que registrd
una caida anual de 36.200 trabajadores/as
formales (-3,0%).

Como consecuencia de los cambios
seflalados, en diciembre de 2018 los/as

Gréfico 3 Evolucién del nimero de asalariados/as registrados/as del
sector privado (con estacionalidad). Total pais, enero 2016 — diciembre
2018
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Fuente: Elaboracion propia en base a Secretaria de Trabajo y Empleo - SIPA (AFIP)

3 Los/as asalariados/as del sector privado, los/as asalariados/as del sector publico y los/as tra-
bajadores/as en régimen de monotributo conforman en conjunto alrededor del 90% del total del
empleo registrado del pais.

* Cabe sefalar que el entonces Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social modificé en
2016 la metodologia para contabilizar el empleo privado registrado que se obtiene del SIPA. El
calculo oficial toma como base la cantidad de personas en lugar de la cantidad de puestos que

consideraba como referencia la estimacién anterior.
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asalariados/as registrados/as del sector privado conta-
bilizaban en el pais un total aproximado de 6.160.000,
cifra que representa una variacion anual negativa de
136.700 trabajadores/as (-2,2%).

Anivel regional, de las 24 provincias 20 experimentaron
en el Ultimo afio una disminucion en el nivel de empleo
privado; siendo Catamarca (-7,9%), Tierra del Fuego
(-6,6%), Chaco (-6,5%), Formosa (-5,8%) y La Rioja
(-5,6%) las jurisdicciones con las caidas relativas mas
pronunciadas, mientras que en Mendoza la reduccion
fue de -0,6%. Por su parte, Neuquén (6,2%) y Jujuy
(2,4%) fueron las unicas provincias en las que se elevd
el nimero de asalariados/as privados/as. Sin embargo,
a nivel pais algo mas del 70% de la dindmica del empleo
privado formal se concentra en las jurisdicciones mas
pobladas: Buenos Aires, CABA, Cérdobay Santa Fe, que
en conjunto registraron una caida de -2,4% (-105.000
empleos formales).

Los datos de la Encuesta de Indicadores Laborales
(EIL) de la Secretaria de Trabajo y Empleo de la Nacion
permiten completar el analisis del empleo privado
formal en relacién con los principales centros urbanos
del pais. De acuerdo con esa fuente, en diciembre de
2018, el conjunto de los 12 aglomerados relevados por
la encuesta arrojo una variacion interanual negativa de
-2,3% en el empleo privado formal (Grafico 5). Ese com-
portamiento se explica principalmente por el retroceso
en el numero de asalariados/as formales en Gran
Buenos Aires (-2,5%), cuyo peso en la participacion del
universo captado por la EIL alcanza alrededor del 65%
del total.

Grafico 4 Variacion porcentual respecto de igual mes del afio anterior de los/as asalariados/as reg-

istrados/as del sector privado, ramas industria manufacturera y construccion. Total pais, enero 2016 -

diciembre 2018.
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Entre los aglomerados del interior la casi totalidad —con la Unica
excepciéon de Bahia Blanca— experimentd una evolucion negativa
en el nivel de empleo formal promediando una disminucién anual
conjunta de -1,9%. Los principales centros urbanos del interior
mostraron comportamientos disimiles, la caida mas pronunciada
se produjo en Gran Cordoba (-4,1%), seguida por Gran Mendoza
(-2,2%), Gran Rosario (-0,9%) y Gran Mar del Plata (-0,4%).

En términos sectoriales (Tabla 4), la EIL registré variaciones anuales
negativas del empleo formal en todas las ramas de actividad. Luego
del crecimiento experimentado en 2017, en el transcurso de 2018
el empleo en la construccion se redujo en el total de aglomerados
-71%, elempleo industrial continud su dinamica contractiva conuna
caida de -3,6%, el nimero de asalariados/as en el sector comercio
disminuyd un -3,7% y en el transporte -2,8%. En los aglomerados
del interior, también fue la construccién el sector mas afectado por
la retraccion en el empleo (-7,1%) seguido por el comercio (-3,7%),
mientras que la pérdida de puestos de trabajo en la industria fue
menos significativa que en el promedio nacional (-2,2%).

Evolucion de las principales variables del Mercado de Trabajo
en Mendoza

Producto de las condiciones que impone la situacion econémica
nacional y de su propio dinamismo, en 2018 la economia de
Mendoza también se contrajo. Segun un estudio realizado por la
Fundacidn IERALS, dicha contraccidn alcanzaria al 1,2%. Si bien se
trata de una caida menos significativa que la que registré el PBI
nacional, el ritmo de crecimiento de la Provincia ha sido durante
los ultimos afios menor que el del pais. De acuerdo con el mismo
estudio, de las ocho grandes ramas del PBG provincial, durante
2018 solo crecieron el sector financiero (5,0%) y la construccién
(3,9%). Fue negativo el desempefio de la industria (-0,2%), admi-

Grafico 5 Empleo privado registrado. Variaciones relativas anuales (%) a diciembre 2018
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Fuente: Elaboracion propia en base a EIL, MTEySS y Secretaria de Trabajo y Empleo
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5 AlLmomento de elaboracion de este documento la DEIE no habia publicado las cifras del PBG 2018. El dato mencionado

corresponde al Informe anual 2018 del Instituto de Estudios de la Realidad de Argentina y Latinoamérica (IERAL)
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nistracion publica (-0,6%), electricidad, gas y agua
(-1,7%), comercio (-3,7%) y mineria (-3,8%).

Esa dindamica se ha visto reflejada en el comportamiento
del mercado de trabajo de la Provincia. Segun datos de
la EPH, los indicadores laborales del Gran Mendoza
registraron en el ultimo afio variaciones algo diferentes
a las observadas para el promedio nacional. Respecto
al IV trimestre de 2017 la tasa de actividad aumento
a finales de 2018 2,6 puntos porcentuales, la tasa de
empleo también crecié 1,1 pp y el desempleo subio
3,2 pp (27% a 59%). Estos movimientos implican
que el crecimiento de la desocupacion en el principal
aglomerado urbano de la Provincia responde en mayor
medida al aumento de la presion laboral -mas personas
salen a buscar un empleo- que a la pérdida de puestos
de trabajo. Entre el IV trimestre de 2017 e igual periodo
de 2018 el nimero de ocupados/as ascendi¢ de 421.000
a 422.000, mientras que la cantidad de desocupados/
as se triplico pasando de 12.000 a 26.000. Por su parte,
el porcentaje de ocupados/as demandantes (aquellos/
as que estan en la bisqueda activa de otra ocupacion)
ascendio de 12,6% a 19,1%.

En relacion con la evolucién de la actividad y el
desempleo (Grafico 6) durante los ultimos tres afos se
observa que, en 2016 a pesar de la dindmica recesiva
que implico una contraccion del -5,6%#¢ en la economia
provincial, el mercado de trabajo del Gran Mendoza
mantuvo un desempefio relativamente positivo. La
participacion laboral alcanzé un promedio del 45%
acompafada de una desocupacién cercana al 4%. En
los primeros meses de 2017, se produjo un marcado

Tabla 2 Empleo privado registrado segtin rama de actividad. Total 12 aglomerados y aglomerados del
interior. Variaciones relativas anuales (%) a diciembre 2018

Rama de actividad Totoal aglomerados Aglomerados del interior
Industria -3,6 -2,2

Construccion -7 7,2

Comercio, Rest. y Hoteles ~ -3,7 -3,7

Transporte -2,8 -0,3

Servicios Financieros -0,4 -0,2

Servicios Com. Soc. y Per. -0,1 1,0

Fuente: Elaboracion propia en base a EIL, MTEySS y Secretaria de Trabajo y Empleo

Tabla 3 Evolucién porcentual de los principales indicadores laborales y variaciones relativas. Aglomerado
Gran Mendoza. IV Trimestre 2017 y IV Trimestre 2018.

Tasade Tasade Tasa de Subocupacién  Ocupados Informalidad
Periodo actividad empleo desocupacion demandante  demandantes’ laboral?
IVT 2017 44,6 43,4 2,7 7,6 12,6 34,7
11T 2018 47,2 44,5 59 1,2 191 39,2
Var. IVT 2017/ IVT 2018 2,6 11 3,2 3,6 6,5 4,5

(1) Se refiere a la poblacion ocupada (independientemente de la intensidad horaria) que busca activamente otra ocupacion.

(2) Porcentaje de asalariados/as no registrados/as

Fuente: Elaboracion propia en base a microdatos y tabulados de la EPH publicada por el INDEC

6 Fuente: DEIE - Producto Bruto Geografico. Variacion anual y tasa de crecimiento. Serie 2004 - 2017
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descenso de la tasa de actividad con un
aumento en los niveles de desempleo. Sin
embargo, en la segunda mitad del afio el
mercado de trabajo reflejo cierta mejoria
expresada en un ascenso de la parti-
cipacion laboral y una disminucién de la
desocupaciéon que logra ubicarse a finales
de 2017 en el nivel mas bajo de los ultimos
afos. En 2018 la tasa de actividad vuelve
a aumentar, principalmente en la segunda
mitad del afio, pero esta vez acompanada de
un acelerado incremento en los niveles de
desempleo. Esta situacién refleja el efecto
de la caida en la actividad econdémica y la
pérdida del poder adquisitivo de los salarios
lo que hace que aquellos/as miembros de
los hogares que estaban inactivos/as salgan
a buscar trabajo (mayor presion laboral),
pero encontrando importantes dificultades
en esa busqueda.

Cabe destacar que, a pesar del incremento
en la tasa de desempleo urbano de la
Provincia durante 2018 registrado por
la EPH, la misma permanece en niveles
reducidos y varios puntos por debajo del
promedio nacional, lo que lleva a centrar
la preocupacion sobre la calidad de los
empleos que se crean. A esta idea abonan
no solo el crecimiento de la demanda
laboral, sino también la fuerte suba de la
informalidad (asalariados/as sin descuento
jubilatorio) que alcanzé en el IV trimestre

de 2018 al 39,2% de los/as asalariados/as,
4,5 puntos mas que a finales de 2017 y 3,9
puntos por encima del total nacional.

El comportamiento del mercado de
trabajo del Gran Mendoza durante 2018 se
corresponde con la dinamica del empleo
registrado del sector privado para el total
de la Provincia, el cual presento ese afio una
tendencia declinante mas moderada que la
observada a nivel nacional (-0,6% frente
a -2,2% para el total pais). En diciembre
ultimo Mendoza contaba con un total de
244.240 empleos privados formales (cerca
del 4% del total nacional), 1.452 menos que
a finales del afio anterior. Desde diciembre
de 2010 (afio en que inicia la publicacion de
esta serie de datos) es la segunda caida que
se verifica en el empleo privado formal de la
Provincia. Después de la retraccion de 2013,
provocada por la disminucion del ritmo
de crecimiento, al agotamiento del sector
exportador, las heladas que afectaron la
agroindustria y la caida de la obra publica,
entre los afios 2014 y 2017 el empleo
formal en empresas privadas sostuvo una
tendencia levemente ascendente.

La evolucion anual del numero de asa-
lariados/as privados/as evidencia en el caso
de Mendoza algunas particularidades rela-
cionadas con la estacionalidad tipica de las
actividades que se desarrollan en la region

Grafico 6 Evolucion de las Tasas de Actividad y Desocupacion.
Aglomerado Gran Mendoza. ITrim. 2016~ IVTrim. 20187
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7 A partir de la revision metodoldgica a la que fue sometida la EPH desde fines de 2015 no se

publicaron los datos correspondientes al tercero y cuarto trimestres de 2015 y el primero de 2016.
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(Grafico 8). En tal sentido, la dinamica de la economia provincial
provoca picos en el nimero de ocupados/as entre los meses de
febrero y abril de cada afio, resultando los bimestres mayo-junio
y setiembre-octubre criticos para el empleo registrado de la
provincia. En relacion con el ltimo trienio, 2016 fue el afio de peor
desempefio del empleo privado, en 2017 se inicia una leve recu-
peracién que contintia durante los primeros 11 meses de 2018 para
luego descender y cerrar el afio con un saldo negativo.

Si se comparan los datos del SIPA con los obtenidos a partir de la
EIL para el aglomerado Gran Mendoza, en 2018 el empleo privado
formal presentd un peor desempefio en la principal area urbana
que en el total de la provincia. La informacion aportada por la
encuesta muestra una caida anual del empleo privado formal de
-2,2% (frente a -0,6% que arrojan los datos del SIPA).

Esa evolucion fue diferente en cada rama de actividad. Sélo los
servicios comunales, sociales y personales —que incluyen, entre otras
actividades, ensefianza y servicio doméstico— arrojaron un balance
levemente positivo con un incremento de 0,6% en el nivel de
empleo formal. El resto de las actividades econdmicas presentd en
2018 una disminucion en el nimero de asalariados/as registrados
que se concentré mayormente en la construccién con una caida de
-3,0%, en el comercio -2,6% y en la industria -1,3%.

Una caracteristica de la dindmica del trabajo formal en el Gran
Mendoza fue la recuperacion del empleo industrial a partir de la
segunda mitad de 2017 y hasta mediados de 2018 (Grafico 9). La
construccion, por su parte, siguié la misma tendencia que en el
contexto nacional, tras una fuerte contraccién del empleo en 2016
inici6 en 2017 un periodo de marcado crecimiento que continué
de manera mas moderada hasta la primera mitad de 2018.

Grafico 7 Variacion del empleo privado registrado. En miles de trabajadores/as. Provincia de
Mendoza, 2010 -2018
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Grafico 8 Evolucién del niumero de asalariados/as registrados/as del sector privado. Provincia
de Mendoza, enero 2016- diciembre 2018
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Sin embargo, en el tercer trimestre de ese afio ambos sectores
comenzaron a destruir puestos de trabajo.

En relacion con la evolucion del empleo registrado segin el tamafio
de las firmas, los datos de la EIL evidencian que en el Gran Mendoza
el sector de las pequefas (y medianas) empresas viene siendo el
que mejor desempefio en términos de proteccion del empleo
formal va sosteniendo en estos afios criticos (Grafico 10). Tal es asi
que en el contexto de relativa mejora econdmica experimentado
en 2017 fueron las unidades de entre 10 y 49 trabajadores/as las
que impulsaron la expansion del empleo formal sosteniéndola
hasta los primeros meses de 2018. A partir de la segunda mitad de
ese afio todos los estratos de empresas generaron destruccion de
puestos de trabajo registrados siendo esto mas pronunciado en las
firmas de mayor tamafio.

A modo de balance:

* Durante 2018 el mercado de trabajo argentino registré un fuerte
deterioro signado por una mayor presion por la incorporacion al
empleo. La tasa de desocupacion crecié porque aumentd el nimero
de personas que decidio incorporarse al mercado laboral al mismo
tiempo que algunas perdieron sus puestos de trabajo.

* El empleo registrado también presenté una tendencia declinante
mayormente explicada por la dindmica negativa del empleo
asalariado registrado en empresas privadas (modalidad que ofrece
la proteccion laboral mas amplia).

*Si bien todas las ramas de actividad redujeron la cantidad de
puestos de trabajo formales, el proceso de destruccién de empleos
se concentrd principalmente en la industria, la construccion y el
comercio. La pérdida de puestos de trabajo en estos dos ultimos
sectores resultd mas significativa en el interior del pais mientras
que el impacto de la caida en el empleo industrial fue mayor en el
Gran Buenos Aires.

* La mayoria de los puestos de trabajo creados durante el periodo

Grafico 9 Variacion porcentual respecto de igual trimestre del afio anterior de los/as
asalariados/as registrados/as del sector privado, ramas industria manufacturera y con-
strucciéon. Gran Mendoza, IT 2016 - 1VT2018.
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Grafico 10 Variacion porcentual respecto de igual trimestre del afio anterior de los/as
asalariados/as registrados/as del sector privado segun estrato tamafio empresa.
Gran Mendoza, IT 2016 - IVT2018.
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responden a modalidades que expresan un deterioro de las con-
diciones laborales: trabajo en régimen de monotributo y empleo
asalariado no registrado. Esta evolucion es preocupante porque
refleja cierta des-asalarizacion de la estructura ocupacional. Esto
implica el avance de modalidades que no se encuentran sujetas a
la normativa laboral ni a la proteccion social. Si bien esta dinamica
esta atravesada por tendencias que se registran a nivel mundial
y regional se refuerza y agudiza en la coyuntura de recesién
economica que atraviesa el pais.

* Por su parte, la dindmica del empleo en la Provincia de Mendoza
durante 2018 expresa las tendencias observadas a nivel nacional,
pero con algunos matices. El incremento conjunto de la actividad,
el empleo y la desocupacion indica que la creaciéon de puestos de
trabajo fue en la Provincia insuficiente para absorber la mayor
cantidad de personas que, apremiadas por los efectos de la inflacion
y la devaluacion de los salarios, salié a buscar trabajo. La suba de
la participacion laboral estuvo mayormente impulsada por los
varones jovenes y las mujeres en edades centrales.

*La expansién del empleo provincial se sostuvo en la generacion
de puestos de trabajo de baja calidad alcanzando la informalidad
laboral niveles por encima del promedio nacional.

* En Mendoza el empleo privado formal también se contrajo, pero
de manera mas moderada que en el conjunto del pais. La pérdida
de puestos de trabajo registrados se concentrd principalmente en el
aglomerado Gran Mendoza impulsada por la retraccién en la cons-
truccién, el comercio y la industria y por la reduccion de las plantas
de personal en las empresas de mayor tamafio.
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Introduccién

El presente articulo se desprende del trabajo de inves-
tigacion (SIIP-SECTyP-UNCuyo) realizado en los ultimos
6 afios en donde procuramos profundizar la relacién
entre las trayectorias laborales de mujeres con hijos/as
y sus trayectorias reproductivas. En el bienio 2016-2018
hemos intentado poner el énfasis en las estrategias de
cuidados infantiles que se implementan en los hogares/
familias, dado que nos interesa mostrar de qué manera
las distintas estrategias de cuidados puestas en practica
inciden en el desenvolvimiento laboral de las mujeres,
teniendo en cuenta las desigualdades de clase.

En otras palabras, nuestro principal objetivo ha
sido ampliar el conocimiento sobre las multiples y
complejas intersecciones entre el trabajo productivo
y reproductivo, atravesadas por las desigualdades de
clase, mediante la exploracion de la incidencia que
tienen las distintas estrategias de cuidado infantil en las
trayectorias laborales de las mujeres y la comprension

de los significados que se construyen en torno del cruce
del mundo laboral y la maternidad.

Para alcanzar este objetivo, nos planteamos, por un
lado, producir conocimiento de indole tedrica, y por
otro lado, lograr una serie de objetivos de conocimiento
empirico sobre el tema.

Con respecto a la dimension tedrica de esta inves-
tigacion nos propusimos contribuir al debate tedri-
co-metodoldgico acerca del concepto de trabajo y
particularmente a la revisién critica de la nocién de
trabajo de cuidados, desde una perspectiva situada
que reconozca las particularidades del contexto
socioecondémico latinoamericano, y especificamente,
argentino.

Con respecto a la dimension tedrica de esta inves-
tigacion nos propusimos contribuir al debate ted-
rico-metodolégico acerca del concepto de trabajo
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y particularmente a la revision critica de la nocién de trabajo de
cuidados, desde una perspectiva situada que reconozca las particu-
laridades del contexto socioecondmico latinoamericano, y especi-
ficamente, argentino.

Consideramos que los resultados alcanzados en esta investigacion
aportan a la comprensién de las intersecciones entre el trabajo
productivo y reproductivo de las mujeres y muestran los modos
en que las desigualdades de clase atraviesan estos espacios.
Por un lado, hemos podido dar cuenta de las caracteristicas que
adquieren las trayectorias laborales y reproductivas, asi como las
formas complejas en que las estrategias de cuidados interfieren en
el espacio laboral, dependiendo de la pertenencia a las diferentes
clases sociales. Para lograr esto nos propusimos:

* Describir las distintas estrategias de cuidados infantiles que
implementan las mujeres y los niveles de acceso a diferentes tipos
de cuidados, segun la clase social de pertenencia de las mujeres.
*Mostrar los diferentes arreglos dentro de los hogares/familias
respecto de la participacion laboral de las mujeres y las estrategias
de cuidados infantiles y determinar el grado de autonomia que
tienen las mujeres segln las diferentes clases sociales para
intervenir en estos arreglos.

* Examinar la incidencia que tienen las diferentes estrategias de
cuidados infantiles en las trayectorias laborales de las mujeres e
identificar las continuidades/discontinuidades en los itinerarios
laborales, segun la clase social de pertenencia de las mujeres.

Por otro lado, nos adentramos en el analisis comprensivo de las
experiencias y vivencias de las mujeres respecto de sus inserciones
laborales y la maternidad, tratando de captar los significados que
se asocian a estas experiencias y los modos en que las ideologias
dominantes acerca de la maternidad, la divisién sexual del trabajo y
los roles asignados a mujeres y varones, permean la construccion de

estos sentidos. Sin embargo, este Ultimo aspecto no sera tratado en
el presente articulo por las limitaciones en cuanto a su extension.

Algunas precisiones teérico-conceptuales

El objeto de estudio que abordamos en este articulo se encuentra
en el cruce entre las teorias de la reproduccion social, los debates
actuales en torno del trabajo reproductivo y los cuidados, y el
analisis de la insercion laboral de las mujeres desde perspectivas
de género.

Los enfoques econdmicos neocldsicos de fines del siglo XIX y
siglo XX que perduran hasta la actualidad y que han permeado el
sentido comun, han operado con el concepto restringido de trabajo
que se circunscribe a la actividad econdmica remunerada que se
realiza en el ambito del mercado (Beneria, 1999). De este modo,
se fue designando con el término de trabajo solamente la forma
dominante de trabajo en el sistema capitalista, a saber, el trabajo
asalariado que produce directamente para el capital (Himmelweit,
2005). Las actividades de sostenimiento y reproduccién de la vida,
realizadas en la unidad doméstica/hogar, se fueron convirtiendo
en no trabajo, de modo que el trabajo realizado en los hogares
y el ejecutado en el mercado comenzaron a correr por carriles
opuestos, invisibilizandose y desvalorizandose el primero frente al
trabajo mercantil remunerado.

Karina Batthyany (2004) sefala que los cuestionamientos de la
nocion tradicional de trabajo situado exclusivamente en el campo
de la produccién e intercambio mercantil de bienes y servicios?,
han llevado a una ruptura tedrico-metodoldgica con los abordajes
clésicos de la sociologia del trabajo. Esta ruptura permitio redefinir
y ampliar la nocién de trabajo asi como enfocar la mirada en el

8 El llamado debate sobre el trabajo doméstico

que acontecio en la década de los 70 y en el que
confluyeron perspectivas feministas y marxistas, ha
representado el principal aporte a la comprensién

teorico-empirica del trabajo doméstico/reproductivo.
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caracter socialmente construido tanto de las relaciones de género
como de la division sexual del trabajo.

En lineas generales, el trabajo doméstico se refiere a una serie de
actividades cotidianas que serealizan en los hogares/familias en aras
de la produccién y reproduccion de la vida humana y de la fuerza
de trabajo. Teresita de Barbieri (2005:110) enumera un conjunto
de tareas, por demas conocidas, que se conjugan en el trabajo
doméstico: cocinar, lavar y planchar la ropa, limpiar la casa, cuidar
a los/as nifios/as, alimentarlos, hacerlos dormir, transportarlos, y la
lista podria continuar. Ahora bien, segiin Teresa Torns (2008:57) se
trata de un concepto borroso en torno al que no se ha alcanzado
un acuerdo sobre su denominacion (trabajo del hogar, doméstico,
reproductivo, de cuidados), su contenido y su relacién con el valor.
Esto ultimo encendid debates intensos que no han logrado saldarse
definitivamente respecto de si el trabajo doméstico crea solamente
valores de uso o, al producir y reproducir la fuerza de trabajo,
crea también valores de cambio y mas ampliamente, contribuye
de modo directo o indirecto a la realizacion del plusvalor en la
economia capitalista.

El trabajo reproductivo se inscribe en el proceso mas general de
la reproduccion social que tiene que ver con la constitucion y
recreacion de lo social (su permanencia y cambio) en diferentes
ambitos: individual, familiar, grupal y societal. Se trata de un proceso
complejo que incluye tanto elementos bioldgicos como sociales.
Estos ultimos se refieren a aspectos materiales y simbolicos que se
entretejen con lo econdmico, lo demografico y lo politico (Oliveira
y Salles, 1987).

Carrasquer, Torns y otros (1998) definen el trabajo de la
reproducciéon como el conjunto de actividades que permite la
reproduccion biologica, social e ideoldgica de la fuerza de trabajo

y proponen las siguientes dimensiones: el trabajo de automa-
nutencién; el trabajo de infraestructura del hogar; la atencién de las
cargas reproductoras pasadas, presentes y futuras; la organizacion
del funcionamiento del hogar; el trabajo de mediacion entre el
hogar y el conjunto de servicios ofrecidos por el Estado y las insti-
tuciones publicas, el trabajo de mediacion vinculado a las relaciones
afectivas. Las/os autoras/es advierten acerca del caracter histérico
del trabajo de la reproduccion cuyas dimensiones varian segun los
diferentes contextos socio-historicos.

La incorporacion de las mujeres al mercado laboral, fenomeno
iniciado en los paises centrales luego de la Segunda Guerra
Mundial, bajo el impulso de la expansion de los Estados de
bienestar, ha generado una serie de debates, primero acerca de la
doble jornada (Hochschild, 1989) o la jornada interminable (Duran,
1986) que debian afrontar las mujeres al realizar tanto el trabajo
extradoméstico como el doméstico, y luego acerca de la doble
presencia (Balbo, 1994; Torns, 2001). La insercion laboral de las
mujeres no las ha liberado de las responsabilidades inherentes a las
tareas domésticas, por el contrario, ellas se han visto recargadas
no solamente a través de dobles y triples jornadas (que suman un
horario mucho mas extenso dedicado tanto al trabajo productivo
y reproductivo), sino por tener que estar pendientes simultanea o
sincrénicamente de las responsabilidades que se generan en ambos
espacios —la doble presencia-—.

Oliveira y Ariza (2001) sostienen que la permanencia de la division
sexual del trabajo como eje de organizacion social ha sido un factor
decisivo para definir el grado y la modalidad de participacion de las
mujeres en los ambitos productivo y reproductivo. El capitalismo
reforzé la estructura patriarcal de la sociedad y ha producido una
doble segregacion del trabajo femenino: por un lado lo invisibilizo,
transformandolo en —no trabajo—; por otro lado, lo ha aprovechado
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gratuitamente, sin pago alguno, aunque se trata de un tipo de
trabajo que es imprescindible para mantener y dar continuidad al
proceso productivo en el mercado. Continuando esta linea de pen-
samiento, se puede afirmar que la segregacién del trabajo femenino
convierte a las mujeres en mano de obra barata o directamente las
sitla como ejército de reserva que se emplea o desemplea, segun
los requerimientos y/o exigencias de la demanda del mercado
laboral (Torns, 1995).

La mirada de género cuestiona que el trabajo doméstico/
reproductivo sea una actividad natural, inherente a las caracte-
risticas de las mujeres, y focaliza la mirada en la familia como ambito
donde se reproducen las desigualdades de género y la divisidn
sexual del trabajo en clave tradicional, que refuerza la desigual
participacion de varones y mujeres tanto en las actividades pro-
ductivas como en las reproductivas. En este sentido, se ha puesto
de manifiesto que los procesos de division sexual del trabajo en
las familias no son ajenos a la segregaciéon ocupacional y la discri-
minacién que sufren las mujeres en el &ambito del mercado laboral
(Oliveira y Ariza, 20071).

Las discusiones tedricas en torno de los cuidados y su abordaje
empirico a nivel micro (uso del tiempo y division sexual de las
tareas al interior de los hogares) y a nivel macro (politicas publicas
y organizacion social de los cuidados) es relativamente reciente
en América Latina. Sefialamos, en este punto, que los desarrollos
tedricos en torno del concepto de cuidados en los paises centrales,
han sido trasladados de manera casi automatica y acritica a nuestra
regién, aunque en los ultimos afios se ha avanzado en elaboraciones
tedricas e investigaciones empiricas que buscan rescatar las par-
ticularidades del contexto latinoamericano e intentan concep-
tualizar los cuidados a partir de una mirada propia (Vega y Gutiérrez
Rodriguez, 2014).

Eleonor Faur (2012) utiliza el concepto de organizacion social de
los cuidados al que define como la configuracion que surge del
cruce entre las instituciones que regulan y proveen los servicios de
cuidados y los modos en que los hogares pertenecientes a diferentes
clases sociales y sus integrantes se benefician de los mismos. Las
distintas estrategias o arreglos de cuidados que implementan los
hogares/familias tienen que ver con las caracteristicas que adquiere
la organizacion social de los cuidados en un determinado contexto
social, econédmico y politico.

Finalizamos este apartado con algunas consideraciones sobre
la nocién de trayectorias. En los ultimos afios las carreras y tra-
yectorias laborales han sido analizadas de manera heterogénea,
confundiéndolas muchas veces con conceptos metodologicos
afines. La nocién de trayectoria no resulta evidente y la creciente
utilizacion del término muestra un movimiento de adhesién a una
vision dindmica y cambiante.

Segun Longo, esta nocion, que permite estudiar el curso de la
vida de personas y grupos a lo largo del tiempo, esta fuertemente
emparentada a enfoques tedricos y metodoldgicos asociados a lo
biografico que se remontan al menos a cuatro décadas. La cons-
titucion de un paradigma que otorga centralidad al tiempo y a
la experiencia de los/as sujetos; el uso en las ciencias sociales de
técnicas como los relatos de vida (life story); el interés por vincular el
tiempo biografico y el tiempo histdrico; el andlisis del cambio social
a escala del individuo por parte de los historiadores (Thompson,
1993) consolidaron el campo de los estudios biograficos.

Por su parte, Mufiz Terra sefiala que el telén de fondo de los
estudios sobre itinerarios laborales es la denominada aproximacion
biografica. Revalorizando al sujeto como objeto de investigacion,
esta perspectiva se preocupa, en lineas generales, por rescatar la
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trayectoria vital de los/as actores sociales, sus experiencias y su
vision particular y por aprehender el contexto en el que tienen lugar,
porque la historia de vida es reflejo de una época y de las normas
sociales y los valores esencialmente compartidos de la comunidad
de la que el/la sujeto forma parte (Pujadas Mufoz, 1992).

Segun Longo, las discusiones en la década de los 70y 80 acercade la
pertinencia en sociologia y ciencias sociales de las historias de vida
constituyen uno de los primeros cimientos del enfoque biogréfico.
Mufiz Terra advierte que el recorrido biografico en su globalidad
esta constituido por la sucesiéon de situaciones ocupadas por los
individuos en diferentes esferas y por la historia de las diversas con-
figuraciones sucesivas que estructuran la articulaciéon entre esas
esferas. Esta historia pone en juego dos niveles de realidad: por un
lado, los hechos objetivos u objetivables (fechas, actores, eventos),
y por otro lado, las percepciones, representaciones e interpre-
taciones subjetivas.

Desde esta aproximacion todo trayecto de vida puede ser con-
siderado como un entrecruzamiento de multiples lineas biograficas
mas o menos auténomas y dependientes las unas de las otras.
(Helardot, 2006). El trayecto escolar, las relaciones en el trabajo y
el empleo, la vida familiar, la maternidad/paternidad, la vida social,
la salud, la trayectoria residencial, el itinerario politico, religioso y
espiritual, etc., son tanto historias paralelas como imbricadas, hilos
que tejen la madeja biogréfica.

Acerca de la estrategia metodoldgica

La presente investigacion se ubica en el enfoque interpretativo,
cuya finalidad es comprender y aprehender los fendmenos sociales
desde la perspectiva de los/as actores, para dar cuenta de la cons-
truccion de procesos, del sentido de las acciones y los significados

que se les atribuye. El conocimiento de las caracteristicas que
adquieren las trayectorias laborales y reproductivas de mujeres per-
tenecientes a diferentes clases sociales, requiere la reconstruccion
de los itinerarios reproductivo-laborales y la puesta en practica de
diversas estrategias de indagacion, con el objetivo de recuperar
hechos, situaciones y contextos desde la propia perspectiva de los/
as sujetos, asi como percepciones, interpretaciones y evaluaciones
que realizan respecto de los sucesos narrados (Sautu, 1999).

Utilizamos la estrategia metodoldgica cualitativa y optamos por
implementar un estudio retrospectivo de las trayectorias, teniendo
en cuenta que el mismo presenta ciertas ventajas tedrico-meto-
doldgicas, como aquellas relacionadas con la profundidad temporal
de la entrevista (permite abarcar periodos de distinta amplitud,
segln los intereses investigativos), la posibilidad de captar las
rupturas y bifurcaciones producidas en el pasado que recondujeron
o dieron otra direccion a las trayectorias, y el acceso a las repre-
sentaciones que los/as sujetos han elaborado acerca de sus tra-
yectorias vitales, a lo largo de los afios.

Hemos realizado 18 entrevistas no estructuradas a mujeres
residentes en el aglomerado urbano del Gran Mendoza, insertas en
el mercado laboral, entre 18 y 45 afios, con hijos/as menores de
13 afios (en edad preescolar y/o escolar de nivel inicial y primario),
pertenecientes a diferentes clases sociales.

Respecto del criterio de clasificacion de las entrevistadas segun
su pertenencia de clase, hemos tomado como punto de partida la
propuesta de Susana Torrado acerca de la operacionalizacién de la
nocion de clase y adoptamos el esquema propuesto por Pablo Dalle
(2012) quien utiliza la insercion en la estructura ocupacional como
principal indicador de pertenencia de clase. Dalle (2012) explicita
que el supuesto basico que subyace al uso de la ocupaciéon como
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indicador —proxy- es que esta variable es un reflejo aproximado de
las condiciones materiales de existencia, oportunidades de vida,
cierto nivel de prestigio social, formas comunes de vivir, desarrollo
de un estilo de vida compartido y tipos de actitudes y compor-
tamientos. Ademas del criterio de la insercién ocupacional (de la
entrevistaday su pareja, en caso de que conviva con la pareja), hemos
tenido en cuenta criterios adicionales como el nivel educativo de la
entrevistada, el tipo de vivienda y la zona de residencia. Sefialamos
que en nuestra investigacion nos enfocamos en tres clases: clase
media-alta; clase media y clases populares.

Las trayectorias laborales y reproductivas de las mujeres
entrevistadas de clase media-alta

Entre las 6 mujeres entrevistadas de clase media-alta, hemos
detectado dos perfiles. Un primer grupo conformado por mujeres
que tienen su primera insercion laboral mas tardia, durante los
ultimos afios de la universidad o después de recibirse. Y un segundo
grupo en donde se da una primera insercion laboral mas temprana,
alrededor de los 18 afios aproximadamente. Si bien actualmente
sus niveles de ingresos monetarios son parecidos, entre ambos
grupos se percibe una clara diferenciacion respecto de la situacion
econdmica de sus familias de origen y sus historias de movilidad
social. Sus edades oscilan entre 34 y 39 afios. Respecto de sus niveles
educativos, todas han alcanzado nivel universitario completo, salvo
una de ellas que se recibid en un instituto terciario. En cuanto a la
composicion de los hogares, se trata de familias tipo y la mayoria
tiene 2 hijos (salvo una con una hija y otra con tres). Todas, menos
una, conviven con los padres de los/as nifios/as. Actualmente todas
las entrevistadas tienen inserciones laborales profesionales: una
es docente, otra enodloga, dos abogadas, una disefiadora y una
escribana. La mayoria tiene mas de 7 afios de antigiiedad en sus
puestos y goza de beneficios sociales, obra social y vacaciones.

Las primeras experiencias laborales se ubican, en la mayoria de
los casos, a partir de los 18 afos, salvo dos de ellas que registran
su primer trabajo a los 12 y a los 14 afios respectivamente, y otro
caso de insercion laboral tardia, recién a los 26. Las inserciones
laborales mas tardias son mas o menos planificadas, se encuentran
vinculadas a las trayectorias educativas y enfocadas principalmente
en ganar experiencia en el campo profesional, pero también poder
contar con dinero para los gastos personales. En cambio, las
inserciones mas tempranas se caracterizan por ser mas precarias,
no relacionadas con sus trayectorias educativas, sino mas bien
con el objetivo de solventar sus propios gastos. Son actividades
informales temporales y vinculadas al comercio y cuidado de nifios.

La trayectoria laboral previa a los embarazos es bastante variada en
cuanto a su duracién. Por un lado, estan quienes trabajaron entre
4y 9 afios antes de ser madres por primera vez. Y por otro lado,
tenemos trayectorias laborales previas al embarazo mucho mas
extendidas, con etapas que van de los 13 a los 21 afios de duracion
antes del primer embarazo. Sin embargo, todas se caracterizan por
una maternidad tardia, es decir que han sido madres por primera vez
después de los 22 afios e inclusive en uno de los casos, a los 36 afios.

En general, sus embarazos han sido planificados en relacién con el
momento y a la cantidad de hijos/as. Salvo en uno de los casos, en
el resto de las trayectorias ni el embarazo ni el periodo posterior de
crianza provoca una interrupcion prolongada (de mas de un afo)
del trabajo productivo. Todas han podido gozar de la licencia por
maternidad. En algunos casos esta es otorgada por el empleador
y en otros, ese lapso es manejado por ellas mismas, sobre todo
quienes tienen trabajos independientes o son duefias de su propia
empresa al momento de ser madres.
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Dentro de este grupo hay mujeres que perciben que el embarazo
y la licencia no les ha implicado grandes cambios en el trabajo,
sino que han experimentado continuidades. Dos de ellas trabajan
en el ambito publico y en sus lugares de trabajo se ha respetado
el tiempo estipulado de licencia por maternidad y a su regreso las
condiciones laborales no han cambiado. Otra de ellas es duefia
de su propio negocio y también profesional independiente con lo
cual siempre ha tenido la posibilidad de regular cuando iniciar el
periodo de licencia y cuanto tiempo extenderla, dado, ademas, que
su ingreso claramente no es el principal ingreso del hogar. Dentro
de este subgrupo podriamos incluir un cuarto caso en donde la
percepcion sobre la etapa del embarazo y la licencia también es, en
cierta forma positiva. Se trata de una mujer que, si bien ha estado
inserta en el mercado laboral durante sus tres embarazos, no es el
principal sostén del hogar. Durante su trayectoria laboral cambia
varias veces de trabajo y generalmente estos cambios coinciden
con el periodo reproductivo (antes, durante y/o inmediatamente
después del nacimiento de sus hijos/as). Sin embargo, estos
cambios son vivenciados con cierta naturalidad, no hay recuerdo de
situaciones traumaticas o problematicas.

En cambio, hay otras mujeres que han experimentado cambios de
mayor magnitud durante el embarazo y la licencia. No obstante,
es importante advertir que estos se producen por hechos bastante
diferentes entre si. Para una de ellas, dedicada al comercio exterior
en una empresa familiar, el cambio tiene que ver con la variacién
en el tipo de actividades que ha tenido que realizar dada la res-
tricciéon que le produjo la llegada de sus hijos, para continuar con
sus viajes al exterior. Mientras, que para otra de las entrevistadas
los sucesos experimentados durante el embarazo, la licencia y el
regreso a su trabajo, han sido claramente traumaticos. La noticia
de su embarazo genera reacciones negativas hacia ella, sufre todo
tipo presiones y malos tratos y si bien se le otorga la licencia en

los tiempos que corresponde, luego de su reincorporacién el clima
laboral sigue siendo hostil hasta el momento en que recibe la
noticia de su despido.

En cuanto a las estrategias de cuidados utilizadas, encontramos una
variacién de acuerdo con la etapa de crecimiento de los/las hijos/
as. Durante los primeros afios de vida, desde el nacimiento hasta
aproximadamente los 3 afos, las madres eligen, cuando existe esa
disponibilidad, dejarlos al cuidado de familiares cercanos (sobre
todo abuelas) y repartirse el resto del tiempo con el padre de los/
las nifios/as. S6lo en dos casos se observa que el cuidado de los/las
hijos/as durante los primeros dos afios esta a cargo exclusivamente
de la madre o de la madre y el padre. Por otro lado, en ninguno
de los casos estudiados en este grupo encontramos a alguien que
recurriera a instituciones publicas para el cuidado de los nifios/as.

Pasado los primeros afios de vida, este grupo de madres comienza
a recurrir a cuidados remunerados, ya sea nifieras o guarderias
privadas. Cuatro de ellas toman la decision de enviar a sus hijos/as
a una guarderia ya que consideran que es importante que ellos/as
socialicen con otros/as nifios/as de su edad.

Las trayectorias laborales y reproductivas de las mujeres
entrevistadas de clase media

Las 6 entrevistadas de clase media se pueden dividir, al igual que
las mujeres de clase media-alta, en dos grupos: aquellas que
han tenido una insercion laboral temprana en la adolescencia o
pre-adolescencia, antes de los 17 afios y las que han iniciado sus
primeras actividades laborales a partir de los 18 afios. Las edades
de las 6 entrevistadas varian entre los 27 y 40 afios. Respecto de sus
niveles educativos, 3 tienen nivel universitario completo, 2 tienen
nivel terciario completo y universitario incompleto, mientras que
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una entrevistada no ha completado el nivel terciario. Tres de las 6
entrevistadas conviven actualmente con sus parejas. En lo referido
a sus inserciones laborales actuales, 3 se desempefian como pro-
fesionales en trabajo social, ciencia politica y psicopedagogia. De
las 3 restantes, una es maestra, otra entrevistada es empleada
administrativa y por ultimo, hay una entrevistada que se dedica
a diferentes trabajos temporarios (venta de ropa, realizacién de
encuestas). Tres mujeres tienen un hijo y las restantes tienen 2.

Las primeras experiencias laborales en la pre-adolescencia o ado-
lescencia tienen que ver principalmente con trabajos familiares o
trabajo doméstico remunerado. En cambio, las inserciones laborales
mas tardias se vinculan, de alguna manera, con las futuras carreras
administrativas y/o profesionales de las entrevistadas.

Respecto del periodo laboral previo al primer embarazo, 4 de las 6
mujeres entrevistadas tienen una trayectoria bastante extensa que
abarca de 8 a 16 afios. Durante este lapso, sus actividades laborales,
mas o menos estables, se van relacionando con su formacién pro-
fesional a medida que prosiguen su trayectoria laboral. Es decir, se
perfila un itinerario laboral que converge con la profesion para la
que se han preparado. Tienen su primer embarazo una vez concluida
la etapa educativa de formacion superior. Los casos que no se
inscriben en esta pauta permiten vislumbrar la heterogeneidad de
las entrevistadas de clase media, al develar situaciones en las que
las trayectorias educativas de nivel secundario y/o universitario
se intersectan con los embarazos y en las que, eventualmente, se
dificulta la consolidacion de una trayectoria laboral mas estable.

Cuando analizamos la interseccion entre las trayectorias laborales
y reproductivas de las entrevistadas de clase media, detectamos
situaciones diferenciales que dependen del grado de consolidacion
de los itinerarios laborales y de la posibilidad de disponer de

estrategias de cuidados de acuerdo al ciclo vital de los/as hijos/
as. Las mujeres que tienen trayectorias laborales mas estables
y se desempefian en empleos formales al momento de sus
embarazos y el periodo posterior de la crianza, reducen la cantidad
de empleos y/o el nimero de horas trabajadas o buscan cambiar
sus ritmos laborales para encontrar una salida a las tensiones que
genera el cruce entre las trayectorias laborales y reproductivas.
Cuando ellas intentan sostener sus rutinas laborales previas al
embarazo, se generan situaciones de presion y agotamiento por
tener que afrontar las cargas de trabajo productivo y reproductivo.
Los tiempos dedicados al trabajo productivo afectan la dispo-
nibilidad para la crianza, hecho que genera sentimientos de culpa,
amplificados por la vivencia en simultaneidad de ambos tiempos
(laborales y de cuidados), a saber, la doble presencia.

De las 6 mujeres entrevistadas, 4 tienen empleos formales en
relacion de dependencia, al momento de sus embarazos, de modo
que acceden a las licencias por maternidad previstas por ley. Una de
las entrevistadas recurre a un arreglo en su lugar de trabajo que le
permite extender los meses de licencia posteriores al parto. Otra,
por desempefarse en un empleo considerado de riesgo, también
dispone de una licencia mas larga que la habitual. No obstante, ella
advierte que la duracion de estas licencias incide negativamente en
las evaluaciones de desempefio que le realizan para poder avanzar
en su carrera.

Respecto de las estrategias de cuidados implementadas, se
puede observar una diversidad de arreglos que van desde arreglos
familiares (incluyendo en algunos casos, la remuneracién de las
parientes involucradas) a guarderias privadas o contratacion de
nifieras. En algunos casos, las mujeres deciden concurrir a sus
lugares de trabajo con sus hijos/as pequefios/as. Las entrevistadas
sefialan que la planificacion e implementacion de las estrategias
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de cuidado producen una presion adicional que tienen que afrontar
en la cotidianeidad de sus vidas y advierten que los varones (sus
parejas actuales o los padres de sus hijos/as) intervienen en menor
medida en estos procesos; eventualmente “ayudan” pero su invo-
lucramiento es mas bien escaso, reproduciendo de este modo las
pautas tradicionales de division sexual del trabajo al interior de los
hogares.

Las trayectorias laborales y reproductivas de las mujeres
entrevistadas de sectores populares

Entre las 6 entrevistadas pertenecientes a las clases populares,
predominan las inserciones laborales tempranas, en la ado-
lescencia o inclusive en la nifiez. Dos de ellas comienzan sus
primeras inserciones laborales muy tempranamente entre los 8 y
9 afios aproximadamente, cuando todavia son nifias, 3 ingresan
al mercado laboral entre los 17 y 19 afios y solo una de las entre-
vistadas empieza a desarrollar actividades laborales recién a
los 22 afios. Las edades de las 6 entrevistadas oscilan entre los
23 y 36 afos. Respecto de sus niveles educativos, 4 tienen nivel
secundario incompleto y sélo 2 han logrado finalizar este nivel. Una
de las entrevistadas intent6 continuar sus estudios en el nivel uni-
versitario, pero finalmente abandond. En cuanto a sus situaciones
conyugales, 4 conviven actualmente con sus parejas y conforman
hogares nucleares, compuestos por sus parejas y sus hijos/as. Otra
entrevistada es divorciada y vive con su hijo y una sobrina, mientras
que la entrevistada restante es soltera (el padre de su hija fallecid)
y vive con su hija.

En lo referido a sus inserciones laborales actuales, 4 se desempefian
como trabajadoras domésticas, en tanto que una atiende una
verduleria en su vivienda y otra elabora y vende productos

artesanales. Tres entrevistadas tienen 2 hijos, una tiene 3 y las 2
restantes tienen un solo hijo/a.

En todos los casos, las primeras inserciones laborales son altamente
informales, en condiciones de precariedad e inestabilidad,
tratandose de changas y empleos temporarios. Las razones de estas
inserciones laborales tempranas tienen que ver con necesidades
econdmicas: tener dinero, ganarse la vida, solventar ciertos gastos,
aunque aparecen también otras motivaciones vinculadas con el
hecho de adquirir experiencia y poder independizarse de sus padres.
Estas tempranas inserciones laborales interfieren en la continuidad
de las trayectorias educativas de las entrevistadas. Sus trayectorias
laborales previas a sus embarazos son de duraciones variables (entre
uno y 10 afos), son inestables, fragmentadas y se caracterizan por
una alta rotacion entre una multiplicidad de actividades laborales y
empleos precarios, informales y temporarios.

La mayoria de las entrevistadas tiene su primer embarazo entre los
16y 23 afios, excepto una de ellas cuya edad al nacer su primer hijo
es de 26 afos. Examinando las intersecciones entre las trayectorias
productivas y reproductivas, podemos destacar la configuracion de
trayectorias laborales que registran salidas temporales del mercado
laboral cuando se intersectan con la trayectoria reproductiva.
Cinco de las 6 entrevistadas tienen sus trayectorias laborales inte-
rrumpidas durante el periodo de sus embarazos y posterior crianza
de sus hijos/as pequefios/as. Uno de los factores que incide en el
retiro del mercado laboral es el hecho de no poder acceder a las
licencias por maternidad, al desempefiarse en trabajos informales.
Queda en evidencia la fragilidad de las inserciones laborales de
las mujeres de sectores populares, quienes prefieren volcarse
exclusivamente a sus tareas reproductivas ante las escasas opor-
tunidades laborales con las que cuentan y la desproteccion legal.
En todos los casos, sus parejas varones son el sostén econdmico
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del hogar. Estas situaciones terminan reforzando los arreglos que
responden a la divisién sexual tradicional: varén proveedor y mujer
ama de casa.

Las estrategias de cuidados a las que recurren las entrevistadas
de clases populares son diversas y varian de acuerdo con la dispo-
nibilidad de personas de su entorno (familiar y no familiar) quienes
pueden realizar estas tareas en los momentos requeridos. De algin
modo, las entrevistadas implementan estrategias de rebusque, sin
disponer de posibilidades de mayor planificacién de las mismas.
Predominan las estrategias familiares y no familiares de cuidados
(vecinas, amigas), con poca presencia de cuidados estatales o
publicos. Dentro de los cuidados familiares, en algunos casos se
paga una remuneracion madica a la pariente que se encarga de
estas tareas. En varios casos, hemos detectado la realizacion de
actividades laborales simultaneamente con las tareas de cuidados,
situacion que es mas frecuente en el caso de las trabajadoras
domeésticas quienes llevan consigo sus hijos/as a la casa donde
realizan las tareas reproductivas remuneradas. Las entrevistadas
van resolviendo las necesidades de cuidados de acuerdo con las
caracteristicas de sus inserciones laborales (turnos, cantidad de
horas) y las diferentes etapas del ciclo vital de sus hijos/as.

Reflexiones finales

El andlisis de las entrevistas pone en evidencia que las inter-
secciones entre las trayectorias laborales y reproductivas registran
caracteristicas diferenciales segun la pertenencia de clase de las
mujeres. Todas las entrevistadas sefialan a la maternidad como
un hito dentro de sus trayectorias, un hecho trascendental en sus
experiencias vitales, cargado de vivencias tanto positivas como
también negativas.

Las mujeres entrevistadas pertenecientes a las clases medias-altas y
medias pueden sostener, en gran medida, sus trayectorias laborales
cuando irrumpe la maternidad, mientras que las mujeres de clases
populares se encuentran en una situacién de mayor vulnerabilidad
que las obliga interrumpir sus itinerarios laborales, de por si fragiles.

Respecto de las estrategias de cuidados de sus hijos/as, las mujeres
entrevistadas ponen en juego una variedad de modalidades de
cuidados, dependiendo de las edades de sus hijos/as y el acceso a
los distintos arreglos disponibles. Nuevamente, las clases sociales
marcan diferencias importantes, tanto en la posibilidad de planificar
los arreglos como en el acceso a los cuidados.

Entre las mujeres entrevistadas de clase media-alta, encontramos
una variacion de acuerdo a la etapa de crecimiento de los/as hijos/
as. Durante los primeros afios de vida, desde el nacimiento hasta
aproximadamente los 3 afios, las madres eligen (cuando existe
esa posibilidad), dejarlos al cuidado de familiares cercanos (sobre
todo abuelas) y repartirse el resto del tiempo con el padre de los/
as nifios/as. En ninguno de los casos estudiados en este grupo,
encontramos a alguien que recurra a instituciones publicas para
el cuidado de los/as nifios/as. Pasado los primeros afios de vida,
este grupo de madres comienza a recurrir a arreglos no familiares
de cuidados remunerados, ya sea nifiera o guarderias. En todos los
casos, laimplementacion de estas estrategias se basa en una plani-
ficacion previa, que en general recae en las mujeres.

Entre las mujeres de clase media, podemos detectar una com-
binacion entre arreglos familiares de cuidados (abuelas, cufiadas)
y no familiares (contratacion de nifieras o guarderias y/o jardines
privados). Algunas entrevistadas logran acceder a licencias por
maternidad mas extendidas, periodo en el que se hacen cargo ellas
del cuidado de sus hijos/as. Las parejas o padres de sus hijos/as
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ayudan o colaboran en estas tareas, aunque la organizacion y plani-
ficacion de las mismas recae casi con exclusividad en las mujeres.
En algunas situaciones, las mujeres cuidan a sus hijos/as en sus
lugares de trabajo o mientras realizan actividades laborales en sus
casas, produciéndose el desempefio simultaneo de las actividades
laborales y de los cuidados.

Las estrategias de cuidados a las que recurren las entrevistadas
de clases populares son diversas; varian de acuerdo con la dispo-
nibilidad de personas de su entorno (familiar y no familiar) quienes
pueden realizar estas tareas en los momentos requeridos. Sin poder
desplegar instancias de planificacion y organizacion, las estrategias
de cuidados se van resolviendo sobre la marcha, en el dia a dia.
Predominan las estrategias familiares y no familiares de cuidados
(vecinas, amigas), con poca presencia de cuidados estatales o
publicos. Al igual que en algunos casos de la clase media, aparece
la realizacion de actividades laborales en simultaneo con las tareas
de cuidados.

Respecto de la incidencia de las estrategias de cuidados en las tra-
yectorias laborales, podemos afirmar sintéticamente lo siguiente.
En la clase media-alta, y en algunos casos en la clase media, los dos
aspectos que se priorizan es el tipo de estrategia de cuidados que la
entrevistada (y a veces también el padre de sus hijos/as) considere
mas apropiado para su hijo/a, junto con los requerimientos de
horario y dedicacién que implica la insercion laboral y profesional
de la entrevistada. Es decir, las estrategias de cuidado se eligen de
tal modo que las entrevistadas de clase media-alta y media puedan
continuar sus carreras profesionales y laborales.

En cambio, las mujeres pertenecientes a las clases populares van
resolviendo las necesidades de cuidados de acuerdo con las carac-
teristicas que presentan sus inserciones laborales (turnos, cantidad

de horas) y las diferentes etapas del ciclo vital de sus hijos/as. Por
otra parte, la posibilidad de acceso a diferentes empleos se perfila
de acuerdo con los distintos tipos de estrategias de cuidados que
pueden implementar las entrevistadas de modo que disponer o no
de posibilidades de cuidados afecta la empleabilidad de las mujeres
de clases populares.

Sin duda, el trabajo de campo realizado nos aporté abundante
informacion como para poder buscar respuestas a los interrogantes
que nos habiamos planteado al principio de esta investigacion. Sin
embargo, el océano de datos que terminamos produciendo, dejé al
descubierto nuevas aristas y nuevos datos, cuyo analisis deberemos
profundizar en nuestras proximas investigaciones.
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