Précticas Sociales Educativas en Puente de Hierro, Guaymallén
Ayelén Castillo, FCPyS, castillo.aye@gmail.com

Lucas Peiretti, FCPyS, juanlucaspeiretti@gmail.com

Paula Tejeda, FCPyS, pau.tejeda.89@gmail.com

Mesa Tematica N° 31: Universidad y Territorio: Los desafios del aprendizaje en

comunidad
Disciplinas
Sociologia.
Palabras clave

Comunidad. Dialogo de saberes. Practicas Sociales Educativas. Participacion.

Horizontalidad. Extensién. Territorio.
Resumen

La presente ponencia tiene como objetivo abordar el desarrollo de las Préacticas
Sociales Educativas (PSE) de un equipo de tres estudiantes avanzados/as de la carrera
de Sociologia con la comunidad de Puente de Hierro de Guaymallén, precisamente en la
Asociacion Rural Puente de Hierro (ARUPH), en el segundo semestre de 2016.

Esta tarea se enmarco en la primera experiencia de las PSE como céatedra en la carrera
de Sociologia de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales después de haberse

incorporado en la reforma del plan de estudios.

En ese sentido, se plante6 acerca de qué seria un “trabajo sociologico” en el territorio
como desafio para los/as estudiantes y los/as docentes. En el camino se definieron y
redefinieron objetivos en un proceso constante de ida y vuelta entre la comunidad, los/as
estudiantes y las PSE como catedra, proceso que en otras materias se puede vivir de otra
manera. Como resultado, se ha podido ir encontrando o construyendo diversas formas

de abordar las problematicas sociales junto a la comunidad. A partir de la participacion
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de los/as estudiantes en un Proyecto de Extensién Mauricio Lépez y luego en las PSE,
se puede hablar actualmente de un vinculo solido y de confianza con las integrantes de
la organizacion ARUPH (Asociacion Rural Puente de Hierro), que se ve expresado en la
forma horizontal y participativa de planteo y ejecucion de las actividades realizadas; y
concretamente en la manera en la que las PSE pudieron acoplarse abiertamente y en
forma concreta a los objetivos de la asociacion. Entre los dispositivos utilizados se
pueden mencionar: mapeo de problemas, mapeo de financiamientos, arbol de

expectativas y saberes previos y linea de tiempo.

El desarrollo de este trabajo busca generar un aporte para pensar las PSE, las cuales
tienen suma importancia para la carrera de Sociologia en lo que respecta al aprendizaje,
comunicacion y organizacion en el territorio y en la comunidad, tanto para estudiantes
como para docentes y profesionales. Desde la sociologia y desde la Universidad se
deben fomentar y discutir necesariamente estos espacios de construccion con las

problematicas de la realidad social.



1. INTRODUCCION

ARUPH (Asociacion Rural Puente de Hierro), es una organizacion social que surgio
hace 16 afios como un grupo de vecinos y vecinas que se reunieron para pensar “como
salir adelante” en ese momento, y actualmente es una organizacion referida a economia
social y agricultura familiar asentada en el distrito Puente de Hierro del departamento de
Guaymallén en la Provincia de Mendoza. La zona pertenece al denominado Cinturon
Verde de la provincia, el cual es el tercero en produccion de hortalizas de toda la

Argentina, segun los datos del ultimo censo nacional agropecuario (2008).

Dicha organizacién se constituyd como ARUPH (con personeria juridica) en 2012 vy si
bien en primera instancia esta dedicada a la agricultura familiar, ha aportado en brindar
a los socios y socias insumos para que desarrollen sus proyectos de economia familiar, a
través de talleres con diferentes tematicas, insumos y lineas de financiamiento para la

comercializacion de los productos.

En el momento de las PSE (segundo semestre 2016) la Asociacién se encontraba en un
momento de mucha desorganizacion atravesada por la coyuntura nacional y provincial.
El Estado redujo el financiamiento a proyectos de la economia social, por lo que esto
generd entre otras cosas que el nimero de socios y socias disminuyera en gran cantidad.
Sumado a esto, la situacion econdémica en contextos de recursos escasos, perjudico
mucho a dicha poblacién. Las personas se vieron obligadas a abocarse de lleno en sus
tareas productivas, eliminando posibles espacios de encuentro y resistencia. La
dispersion e individualizacion fue cada vez méas notoria. Si bien en la actualidad el
contexto nacional y provincial no ha cambiado mucho en lo que toca a la organizacion,
internamente hay un clima de resistencia importante donde las personas de la
organizacion estan tratando de poner nuevamente en funcionamiento todos sus

emprendimientos, generando también redes de colaboracion entre ellas.

Las actividades de la organizacion se desenvuelven en un salén cerrado, equipado con
mesas Y sillas, propiedad de la referente de la organizacion y presidenta actualmente de
ARUPH, Gladys Fredes. Los y las participantes tienen lazos afectivos y familiares muy

fuertes entre si, ademas de una identificacion y apropiacion de esos espacios colectivos.
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Buena parte del desarrollo de la organizacion se desenvolvié en el marco de los
“banquitos populares de la buena fe”, un programa nacional que entregaba
microcréditos a emprendedores y emprendedoras y hacia funcionar a determinado grupo

como pequefio banco acudiendo a la solidaridad entre comparfieros y comparieras.

En el contexto actual, las personas que se encuentran mas activas en la organizacion
estan en el proceso de construir una imagen de sus productos para poder difundir por
distintos medios y entrar en alguna red de comercializacion, pero se debe tener en
cuenta que desde 2016 ARUPH no recibe financiamiento de los banquitos mencionados
anteriormente, por lo que algunos/as de los/as integrantes no han pasado por el proceso

de recibir un monto de dinero, generar algo para su proyecto y luego devolverlo.

Las PSE de los/as estudiantes de sociologia estuvieron enmarcadas en un proceso de
participacion que se venia dando desde el mes de Febrero de 2016 en el Proyecto de
Extension Mauricio Lopez: "Un puente de hierro entre la universidad y la comunidad”,

en el que se construyeron espacios de comunicacion y encuentro con la comunidad.

Retomando, y coincidiendo con las afirmaciones de Humberto Tommasino (2016) en

una entrevista a Unidiversidad:

“Nosotros necesariamente, como estudiantes de universidad publica, debemos
repensar la sociedad en la cual vivimos para transformarla con mucho cuidado, muy
participativamente pero pensar que el compromiso pasa por ahi. Lo que pasa es que en
cualquier universidad se genera un espacio humano donde se acapara conocimiento y
eso siempre genera desigualdad. Entonces debemos pensar que hemos pasado por un
proceso de formacion privilegiado que no tiene toda la poblacion y eso necesariamente

debe ser socializado democraticamente”.

Desde esta concepcion de la extensién critica que piensa no en una transferencia de
conocimientos sino un didlogo de saberes, este proceso iniciado en el afio 2016,
continta actualmente en 2017. El primer afio la tarea del equipo de extensionistas se
abocé a acompafiar la instancia de financiacion de emprendimientos que se encontraban

trabajando y eran llevados adelante por mujeres de la Asociacion. Esta necesidad
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surgida de la falta de respuesta estatal dio lugar a que seis de estos proyectos pudieron
desarrollar su marca y recibieron un monto de dos mil pesos para poder reactivar su

produccién. Dichos proyectos fueron:

e Chacinado casero

e Alquiler de banquetes

e Modista

e Tortas y panificados

e Impresiones y sublimaciones

e Aserradero
Los primeros dos proyectos pertenecen a madre e hija, y en ocasiones funcionan
articulados, se alquila el banquete (mesas, sillas, manteles, cubiertos, etc) y la comida.
El tercero y el ultimo también son trabajo de madre e hija y a veces funcionan en
conjunto, ya que una de las integrantes sublima remeras, camisas, y bolsos que produce

Su mama.

Cabe aclarar que muchas de estas actividades, aunque en primera instancia se muestran
alejadas de la conceptualizacion que se tiene de la agricultura familiar (y de lo
explicitado en la ley de agricultura familiar), la comunidad se sigue definiendo en ese
marco, ya que sus actividades forman parte del circuito productivo de la agricultura

familiar. Es por eso que creemos apropiada la afirmacion de Schiavoni (2010):

“La agricultura familiar en Argentina es una categoria en construccion. Su
definicion y sus alcances son objeto de multiples negociaciones en las que
intervienen cientificos sociales, técnicos, administradores y organizaciones
agrarias. La génesis de la AF en Argentina exhibe el caracter diverso de los

’

productores que se aspira a unificar.’

El ejemplo mas claro de esto es el caso del aserradero, el cual es sostenido por toda la

familia, y sus productos son vendidos a los chacareros y viveros de la zona.



2. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DE LAS PRACTICAS
SOCIALES EDUCATIVAS

Las actividades especificamente planteadas en el marco de las PSE fueron dos:

e Larealizaciéon de un mapeo de financiamientos.

e Laredaccion y construccion del proyecto Mauricio Lépez 2017.

Se entiende que gracias al proceso previo de establecimiento de un vinculo sélido con la

comunidad, las dos tareas mencionadas se llevaron a cabo satisfactoriamente.

En primer lugar, y con el objetivo de poner en valor los emprendimientos personales de
cada integrante de la agrupacién, se realizé un recorrido reflexivo por las biografias de
las compafieras de la organizacion. Inicialmente se entrevisto a las mismas y se lograron
visualizar varias problematicas, en la disyuntiva entre proyectos personales (como los
emprendimientos), las relaciones familiares y los roles socialmente instituidos (madre
vs trabajadora auténoma). A partir de esto, se abordaron temas enmarcados en la
economia social y la economia feminista, a través de un taller en el cual las participantes
relataron su historia de vida en una linea de tiempo con los acontecimientos mas
importantes. En dicha actividad se busco reflexionar tomando una perspectiva de
género, qué lugar tenian los proyectos individuales en sus vidas, y qué roles les imponia
la maternidad. Como la intencion tanto del equipo como de las mujeres de ARUPH era
relanzar a la organizacion en su funcionamiento como banquito, esta actividad cobro
mucho protagonismo y se le dedicaron varios encuentros, ya que era importante en

cuanto a la valorizacion y a la importancia que se le da a cada emprendimiento personal.

Ademas del proceso de revalorizacion del trabajo propio las mujeres trabajaron en
conjunto sobre el proceso de revalorizacion de la Asociacién como tal, ya que el nivel
de organizacion se vio resquebrajado y se dieron situaciones en las que lo esencial era

sostener a toda costa la participacion.

En este sentido, se generd una instancia de sistematizacion junto con estudiantes de la

carrera de Antropologia de la Universidad Alberto Hurtado de Chile, donde se
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realizaron dos tareas: una linea del tiempo sobre la historia de la asociacién en la que
pusimos en valor todo lo logrado y una matriz FODA en la que reflexionamos sobre lo

hecho en el afio.

Llevadas a cabo estas actividades, y ya concretada la entrega del financiamiento para el
relanzamiento de la Asociacién como banquito, avanzamos en la realizacién de las dos

actividades planteadas inicialmente para nuestras Practicas Sociales Educativas.

2.1 REALIZAR UN MAPEO DE FINANCIAMIENTOS

Si bien algunos de los emprendimientos habia recibido el financiamiento de $2000, se
puso en valor que la demanda era mucho mas grande y que debia ser tomada por el
trabajo de los/as practicantes. Por un lado atendiendo a la necesidad de buscar recursos
econdmicos para apoyar los emprendimientos que estan comprendidos dentro de la
Asociacion y por otro, intentar generar un “estado de situacion” de los mecanismos

estatales que podian financiar los proyectos.

La realidad interpeld la experiencia de las practicas y mas alla del mapeo de
financiamientos no se encontraron recursos reales e inmediatos acerca de los
mecanismos estatales y la urgencia no fue subsanada. En la mayoria de los casos se
trataba de programas en los cuales la persona beneficiaria debia prestar una
contraprestacion (asistir a capacitaciones) y esperar para recibir el dinero, para esto,
debia pasar casi un afio, lo cual por la realidad de la Asociacion se percibié como
necesario ir por vias de mas corto plazo. Otros programas so6lo brindaban
asesoramiento, apoyo en la promocion y distribucion, pero no los medio econémicos
que es lo que los proyectos de emprendimientos necesitaban para volver a producir sus

elementos y comercializarlos después.

En concreto el mapeo consistié en ordenar en un gréafico cuyas variables fueron
“Tiempo” en el eje horizontal y “Monto” en el eje vertical, aquellos financiamientos que
se encontraban disponibles a nivel nacional, provincial y municipal. Se colocé papeles

de distintos colores segun la esfera estatal a la que pertenecian. Anteriormente se
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investigd cuales estaban disponibles y los requisitos que cada uno establecia, asi en

conjunto con la comunidad se pudo jerarquizar y ordenar en el gréfico.

Este mecanismo fue construido de manera conjunta con las integrantes de la
organizacion, a partir de los conocimientos previos de areas de financiamiento (sobre
todo de aquellos dependientes del municipio) que existia en la comunidad sumado a
otras posibilidades externas presentadas por los/as estudiantes que realizaron el mapeo.
En estos casos se pudo observar también el nivel de informacion y conciencia que
tienen las integrantes de la Asociacion en cuanto a los requerimientos de los
financiamientos estatales y, por las experiencias previas, la duracion que tenia cada
linea. En este sentido, el mapeo sirvié de motor para que las emprendedoras pudieran
discutir y decidir en colectivo dénde, cdmo y en qué momento presentarse como

beneficiarias de algun programa estatal.

2.2 REDACCION Y CONSTRUCCION DEL PROYECTO MAURICIO LOPEZ 2017

Dentro del marco del Proyecto Mauricio Lépez, se planted la necesidad de discutir la
continuidad del mismo para la siguiente convocatoria, este proceso de discusion y
definicion fue realizado en conjunto con las integrantes de la Asociacién. Con la mirada
en la realidad que atraviesan, se enfatizé en una nueva necesidad: el déficit habitacional,

cuya problemadtica iba desde viviendas precarias hasta hacinamiento.

Algunas personas cuentan con el espacio para construir una vivienda pero no con los
medios materiales, ni con los requisitos para presentarse a un préstamo hipotecario,

haciendo del derecho a la casa propia algo inalcanzable.

Como un primer paso para abordar esta tematica, fueron las mismas personas de
ARUPH quienes plantearon la Bioconstruccion como una alternativa. Esto se debi6 a
que se tenia conocimiento de experiencias similares de bioarquitectura llevadas adelante

por integrantes de la Unidn de Trabajadores Rurales sin Tierra de Mendoza.

Durante algunos encuentros con la Asociacion se discutio el tema, buscando los
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fundamentos del proyecto. Para esto pusimos se adoptaron algunas dinamicas como
hacer dramatizaciones del grupo trabajando en construccién juntos/as, y por separado.

También se utilizo el “Arbol de problemas”, adaptando la dindmica por parte de los/as
practicantes para indagar en algunas “soluciones” en vez de “problemas”. La tarea
consistio en que los/as integrantes de la Asociacion plasmaran en papeles por un lado
todos los saberes que poseian sobre construccion, y por el otro todas las expectativas
que despertaba encarar un nuevo proyecto. El tiempo para poder producir los escritos

fue de aproximadamente 20 minutos.

Al momento de compartir las producciones escritas se pudo observar la gran cantidad de
conocimientos que poseia la comunidad sobre el tema. Ejemplo de esto fue que
muchos/as explicaron en sus escritos como era la preparacion del adobe y lugares donde
encontrar insumos para la construccion (materiales reciclados y recursos naturales de la
zona, dos pilares esenciales para la BC). Algunas personas contaron que junto a sus
padres y madres levantaron sus casas de cafia y barro y que vivieron por afios en esas
viviendas, lo cual sirvio para afianzar la idea de que esos saberes populares junto con las
técnicas mas modernas que los/as profesionales de arquitectura e ingenieria pudieran
brindar, seria de gran ayuda en la busqueda de soluciones al déficit habitacional. Esos
saberes populares fueron ubicados en las “raices”, ya que son los que iban a nutrir la

tarea.

Luego en la “copa” se colocaron todas las expectativas. En la construccion del “arbol”
se pudieron observar sentimientos de mucha expectativa y ganas de trabajar para
mejorar el habitat de la comunidad. Después se pudo ver que esas expectativas fueron
plasmandose en los relatos de las personas, asumiendo el compromiso de la comunidad
de encarar una nueva etapa. Asumiendo todos estos factores se plante6 la redaccion del
nuevo Proyecto Mauricio LOpez como una tarea propia dentro de las Practicas Sociales
Educativas ya que se buscé recuperar parte de la historia de la comunidad, reconociendo
y poniendo en valor los saberes practicos de construccion, hacer un uso responsable y
sustentable de los recursos de la zona y buscar posibles soluciones al déficit

habitacional (conscientes las instituciones estatales son las responsables del tema pero
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entendiendo que la tarea de los/as estudiantes de las practicas podia aportar a la
problematica).

Ademas, como parte del proyecto se mantuvo el objetivo de fortalecimiento de
emprendimientos, acompariando en la busqueda e insercion de mercados para que la
produccion se pueda mantener y crecer afianzando los proyectos personales de las

mujeres y sus economias familiares.

3. INTERPRETACION DEL PROCESO REALIZADO EN EL MARCO DE LA
PSE

Se entiende que asumir el compromiso de trabajar con la comunidad de Puente de
Hierro desde principio de afio no fue una tarea facil. Desde la Sociologia, y
particularmente desde las Practicas Sociales Educativas se plante6 como un desafio

cuya realizacion en la practica se veia difusa.

En ese sentido, durante todo el proceso se pudo reflexionar acerca de que y como seria

un “trabajo sociologico” en la comunidad. Y como resultado, se encontraron diversas
formas de abordar las problematicas sociales junto con la comunidad. A partir de la
participacion dentro del Mauricio Lopez y luego encaminadas las PSE, se pudo
construir un vinculo solido y de confianza con las integrantes de la Asociacion, el cual
fomenté una forma de trabajo horizontal y participativa para plantear y ejecutar las
distintas tareas planificadas durante el afio, y concretamente, en la manera en la que las
PSE pudieron acoplarse sin restriccion y con utilidad a las necesidades de la comunidad.
Se considera que las practicas desarrolladas se presentaron bajo una forma de encarar la
realidad de manera colectiva, y a través de diversos dispositivos.

En la época en la que se encuadran las practicas, el trabajo con la organizacion y en
especial el realizado con las integrantes emprendedoras ya se presentaba un diagndéstico
de la situacion politica-econdmica que percibido claramente. La capacidad organizativa
que tiene la Asociacion para afrontar cualquier tipo de problematica econémica que
atravesara la comunidad resultd una caracteristica fundamental. Se observo que las
emprendedoras, algunas jefas de hogar, sabian perfectamente buscar las estrategias

familiares y colectivas de enfrentar la crisis. Mediante metodologias como entrevistas y
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una encuesta que se realizaron a principio de afio, se pudo profundizar en las
problemaéticas atravesadas por el grupo. En este sentido, todos los dispositivos utilizados
en nuestras PSE fueron participativos, asi se construyeron colectivamente las formas de
interpretar las situaciones, no como “casos aislados” sino como grupo, como mujeres,

como ARUPH y como familias de Puente de Hierro.

Un dato para resaltar es que las mujeres en este proceso de crear y sostener sus micro-
emprendimientos, no consideran que eso sea un “trabajo”. Es decir, la mayoria son
mujeres que han sostenido la estructura de sus familias y su “movilidad social” no ha
cambiado en generaciones. En ese sentido, la posibilidad del emprendimiento seria vista
como “pequenos aportes” a la economia familiar, o en otras palabras, “una ayudita al

sostén de hogar (marido)”.

Es asi como se pudo reflexionar sobre el concepto de trabajo, trabajo doméstico,
economia familiar, entre todos y todas, pero se considera que la autodeterminacion

como mujeres trabajadoras, es un proceso de aprendizaje y autoconocimiento.

En lo que se refiere a las politicas sociales, a traves de la posibilidad de observacion que
aparece en la participacién en un determinado tiempo y en un determinado territorio, y
con el dispositivo de mapeo de financiamientos, se pudo hacer hincapié en la presencia
0 ausencia del Estado. En este caso, también pudo observarse que las integrantes de la
Asociaciacion tenian una sensacion muy clara en lo que se refiere a los financiamientos,
en otras palabras, lo que para la percepcion de los/as estudiantes podia significar una
positiva presencia del Estado en lineas de financiamientos, las emprendedoras dieron
cuenta de que a partir de las largas “capacitaciones” y requerimientos de €stos, se caian
en situaciones que resultaban poco sostenibles en el tiempo, y si bien se tomaba como

posibilidad, significaba una planificacion muy a largo plazo.

A partir de esta experiencia también se pudo observar que, sobre todo a partir del
cambio de gobierno, se cortaron los subsidios/créditos para la economia social o
agricultura familiar o se impusieron requerimientos cada vez mas inaccesibles para esto.
Ademas y como consecuencia, se perdio contacto en particular con la Subsecretaria de

Agricultura familiar. En esa linea, la organizacion presentaba una participacion fuerte
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en los organismos referidos a la economia social, esto también fue tenido en cuenta en

la construccién del mapeo de financiamientos.

En general con los otros organismos estatales referidos a la educacién o la salud por
ejemplo, también la apropiacion de lo publico resulta fuertemente presente en las
mujeres de la Asociacion. Ellas, son encargadas de brindarles salud y educacion a sus
hijos e hijas, es asi como tienen pleno conocimiento para precisar que las garantias del
Estado en este sentido son precarias. Es el caso del Micro-hospital de Puente de Hierro,
donde las mujeres asisten a diario y es una practica comun que tengan que llevar el

algodon y el alcohol para cuando tienen que vacunar a sus hijos e hijas.

En lo que se refiere al trabajo, las participantes de la organizacion han tenido que
orientar las ocupaciones originales mas referidas a la agricultura familiar, a lo que hoy
puede ser mas conveniente. Es asi como también se insertan en el mercado laboral como

trabajadoras en otro tipo de rubros.

Desde un punto de vista mas organizacional ARUPH ha tenido en todo el afio la
capacidad de estar presente con précticas solidarias y comunitarias en un distrito que
sigue siendo fantasma para la provincia, la nacion y todo lo referido a “lo publico” (en
este sentido, se presentdé como nueva problematica el tema de la vivienda). En ese
sentido en el momento de realizacion del dispositivo de mapeo de financiamientos, se
invitaron a personas de otras organizaciones y familias de un asentamiento cercano al
lugar de reunion. Se planted el tema habitacional como un problema grave, también
atravesado por la ausencia del Estado. Esta situacion interpeléd a los/as estudiantes
practicantes, ya que atravesaban las practicas y se presentaba el didlogo real con otros y

otras que en un principio no se habia tenido en cuenta.

Después de esta experiencia, se definié que los objetivos de las practicas se enmarcaran
en la colaboracion para la redaccion del nuevo Proyecto Mauricio Lépez, el cual
contempla parte de la cuestion habitacional como problematica. Ademas este hecho
propicio el debate interno entre los/as estudiantes para entender que la comunidad
estaba discutiendo y expresando una nueva necesidad, la cual que tenia que ver con la

participacion del Estado, las formas de organizacion comunitaria, entre otras cosas que
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pueden servir como insumos para otras PSE.

Para abordar el segundo objetivo planteado por las PSE, la redaccion del Proyecto de
Extension Mauricio Lopez 2017, se incentivo a trabajar de manera participativa. En
varios encuentros, se indago sobre el diagnostico, los objetivos generales y especificos y
el planteamiento del problema. Segun lo dicho anteriormente, con la nueva necesidad
impuesta por los/as actores de la comunidad, surgié la posibilidad de pensar en una
construccién alternativa, comunitaria, sustentable y solidaria. Se esta manera se buscé
incorporar la Bioconstruccion como posible herramienta, por lo que se comenzd un
trabajo en conjunto de recuperacion de los conocimientos de las personas de la
comunidad referidos a la construccion, ya que en sus estrategias familiares habian
tenido experiencias tales como el uso de adobe y paja, cafias, barro, materiales para
impermeabilizar. Esto se present6 dentro de las PSE como el didlogo permanente con la
historia de la comunidad y la recuperacién de saberes referidos a su identidad. Los/as
actores comunitarios/as interpretaron este proceso como conocimientos varios acerca de
la construccién que habian sido utilizados por sus abuelos y abuelas, pero no se
imaginaban gque sean conocimientos hoy recuperados por la tarea con los/as estudiantes
dentro de las PSE.

4. CONOCIMIENTOS DISCIPLINARES PUESTOS EN JUEGO EN LA PSE

En el proceso de las Practicas Sociales Educativas se utilizaron conocimientos

adquiridos a lo largo de carrera de Sociologia:

e Construccion de proyectos: para llevar adelante este objetivo, se utilizaron
conceptos y tareas trabajados en la materia Planificacion y Evaluacion de
Proyectos Sociales (El proceso de toma de decisiones. Niveles operativos de
decision: Planificacion estratégica, tactica y operativa. Niveles operativos de
ejecucidn: el plan, el programa, el proyecto. Cambio estructural y coyuntural).

e Metodologia de armado de mapeos: se realizd una matriz FODA a partir de los
insumos adquiridos en Planificacién y Evaluacién de Proyectos Sociales.

e Entrevistas en Profundidad: poniendo en préctica lo aprendido en la materia

Técnicas Cualitativas para la Investigacion Social.
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e Se pudieron profundizar algunos conceptos y aspectos de la realidad social a
partir de la catedra Estructura Social referido a la poblacion, las actividades
productivas, el mercado laboral, la movilidad social de Puente de Hierro.
También se utilizo el caso de Puente de Hierro para el trabajo final de dicha
materia.

e En el caso de una de las integrantes del grupo, los conocimientos a partir de las

PSE fueron volcados en el Proyecto de Tesis.

Se considera que ademas de estos elementos nombrados existen otros insumos
adquiridos a lo largo de la carrera, que son transversales y colaboran pararse frente a la
realidad social, frente a los procesos sociales y las estructuras que los forman y

determinan.

5. DIALOGO DE SABERES

A lo largo de las Practicas Sociales Educativas el didlogo de saberes se incorporé no

s6lo como un objetivo, sino también como un “modo de ser” con la comunidad.

En cuanto a la capacidad de organizacién que tiene la comunidad, se adquirieron
conocimientos practicos sobre la distribucion de tareas y roles. También de cdmo, ain
cuando la situacion econdmica se planteaba como un desafio real para afrontar por
todos y todas, la Asociacién planteaba canales de comunicacién y participacion,
generando compromisos y lazos de solidaridad como intento de solucionar las
problematicas que iban surgiendo. Un ejemplo de esto es la organizacion de muchos
bingos a beneficio de personas de la comunidad, donde se juntd ropa para personas de
los asentamientos, alimentos, entre otras cosas. La rapidez con la que la comunidad
reacciona para atender lo urgente es directamente proporcional a la falta de reaccion de
la burocracia municipal. Se tratan de agotar todas las instancias de solucion de los
problemas, siempre en forma comunitaria, poniendo en juego sus lazos de solidaridad y
reciprocidad. Se considera que estos valores son puestos en juego en Puente de Hierro

ya que en este afio la comunidad ha “salido a flote” desde la participacion y
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organizacion colectiva.

Ademas y como punto muy importante en esta nueva necesidad se plantea la posibilidad
de recuperar saberes de los y las habitantes con larga data en el territorio y su forma de
construccion de una vivienda digna con los recursos disponibles en el territorio.
Volviendo en este Gltimo punto a recuperar el conocimiento en el marco del dialogo de
saberes, para que se pueda construir colectivamente un espacio solidario, sustentable,
econdmico y colectivo. En este marco, se aprovecharan los recursos de Puente de
Hierro, como el reciclado en el area del basural, a menos de un kilémetro del espacio de
reunion, donde trabajan alrededor de 200 familias, los cafiaverales cercanos, los
“residuos” que se pueden reciclar de las fabricas, entre otros recursos disponibles del

territorio a identificar.
6. APORTES DE LA PSE A LA COMUNIDAD

Resulta necesario destacar como aporte a la comunidad la posibilidad de construir
participativamente un panorama real acerca de las lineas de financiamiento y promocion
de micro emprendimientos mas alla de la esfera municipal y provincial, también como

practica para la busqueda de nuevos recursos.

Otro fundamental aporte resulto la revision histérica de la Asociacion y la recuperacion
de la identidad, buscando insumos para la fundamentacién del Proyecto Mauricio Lépez
2017. Se pudo rescatar conocimientos que las personas de la comunidad tienen sobre
construccion, saberes que las mismas integrantes de la Asociacion subestimaban y
ponian por debajo de los posibles aportes profesionales. Por lo que se intentd revalorizar

todo el bagaje tedrico practico que poseen y han adquirido con la experiencia.
7. REFLEXIONES FINALES

En primer lugar, se plantea como aporte constructivo la necesidad de incorporar mas
insumos para abordar la actitud que toman los/as estudiantes de sociologia frente a un
contexto claro y particularmente desde la experiencia de este caso con un grupo de
personas organizadas en una Asociacion referida a la economia social y la agricultura

familiar. Esto se relaciona directamente con los conocimientos practicos que se ponen
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en juego durante la carrera acerca de cdmo se maneja el Estado en materia de politicas
publicas, planes y programas nacionales y provinciales, como se relaciona esto con las

organizaciones, etcétera.

En un segundo plano, se plantea como desafio el manejo del tiempo partiendo de las
exigencias de la materia. Como aporte, puede decirse que la materia necesitaria una
modalidad anual para poder realizar el diagnostico, insertarse en la comunidad, buscar
una tarea acorde al rol del socidlogo/a y ejecutarla. En esta experiencia de PSE el
tiempo permitié profundizar en algunos procesos, teniendo a favor un diagnostico
previo de la situacion de la comunidad y descripcion de su contexto, lo cual puede
resultar desfavorable en otras experiencias donde no exista conocimiento previo de la

comunidad con la que se quiere trabajar.

Para finalizar, se considera que introducir Practicas Sociales Educativas en la carrera de
Sociologia es muy importante, ya que se entiende como necesario el vinculo de los/as
estudiantes con la realidad social y con comunidades u organizaciones referidas a
diferentes ambitos. El intercambio y dialogo de saberes sirvid en este caso para
construir colectivamente con la comunidad un diagnoéstico y propuestas que se

aproximaron a las soluciones de las problematicas.

Las Practicas Sociales Educativas, no solo en la carrera de Sociologia sino también a
nivel Universidad, son un claro ejemplo del cambio que se busca conquistar tanto en la
practica universitaria, ya sea a través de los planes de estudio, como en la forma en que
la Universidad se vincula con y en el territorio. En consonancia con la opinion de
Eduardo Rinesi (2005):

"Creo que puede sostenerse, no sin tensiones y contradicciones, nos vamos
desplazando desde una representacion de la Universidad como una institucién
(casi minoritaria) consagrada a formar (entre aquellos que podian aspirar a
acceder a ella) las élites profesionales del pais, a una representacion de la
universidad como institucion encargada de garantizar un derecho ciudadano

universal. Es esta una enorme novedad...."
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A partir de esta experiencia, los/as estudiantes practicantes adquirieron mayor claridad
acerca de los &mbitos donde la Sociologia puede estar presente y las diferentes formas

de trabajo que pueden intervenir en el abordaje sociologico de una problematica social.
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